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APRESENTACAO

Este documento foi elaborado pelo Grupo de Trabalho interdisciplinar
constituido pela Reitoria da UFRJ, sob a coordenacgdo da Vice-reitora, que
agrega especialistas da UFRJ e da UERJ, bem como por servidores do
Gabinete do Reitor, Pro-Reitoria de Pessoal da UFRJ, objetivando o
pronto atendimento das disposi¢cdes da sentenca judicial que consta no
Processo n?022686.60.2013.4.02. 51.01.022686-6.

O Grupo de Trabalho foi instituido pela Portaria n2 934, de 09/02/17 e
apresenta neste documento um plano de redimensionamento da forga
de trabalho de todas as unidades de saude da UFRJ, contemplando os
cargos e funcdes necessarios para a substituicdo dos funcionarios
extraquadros e/ou temporarios.

O processo de coleta de dados e informagdes contou com a contribuicao
de profissionais que integram as unidades do Complexo Hospitalar e
docentes das Unidades Académicas da UFRJ.

Destaca-se que a Reitoria e o GT ndo mediram esforgos para cumprir com
suas responsabilidades, reafirmando seu compromisso para registrar a
necessidade de recursos humanos nas unidades que compdem o
Complexo Hospitalar da UFRJ e viabilizar a reabertura de todos os
servicos de atendimento a saude diminuidos ou paralisados por falta de
pessoal ao longo das duas ultimas décadas.

GRUPO DE TRABALHO DE PLANEJAMENTO E EXECUGAO DO DIMENSIONAMENTO DA FORGA
TRABALHO DAS UNIDADES DE SAUDE QUE COMPOE O COMPLEXO HOSPITALAR DA UFR)
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I - INTRODUCAO

A Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) dispde de quatro (4) hospitais de
ensino e cinco (5) Institutos, que compdem o Complexo Hospitalar (CH) e que possuem
caracteristicas préprias e atuacdao no campo da integracdo pesquisa, ensino, extensao e
assisténcia a saude e que atendem de modo Unico a populagdo brasileira e, em particular, a
populagdo do Estado e Municipio do Rio de Janeiro.

Os hospitais universitdrios, sdo organizacdes complexas, com caracteristicas
especificas, que oferecem servicos a populacdo, visando cumprir a sua finalidade, assim como
atender as necessidades da populacao e gerar valor para a sociedade, a partir da obtencado de
resultados sociais, econdmicos e ambientais compativeis com os preceitos e demandas da
rede de atencdo a satde do Sistema Unico de Saude (SUS). Simultaneamente, s3o instancias
de aprimoramento, provimento e desenvolvimento técnico e cientifico, de acolhimento e
tratamento e, precipuamente, de formacdo permanente de profissionais de saude.

Nesse sentido, dada a sua peculiaridade académica-assistencial, os hospitais
universitarios sdao organizagées inseridas em um contexto social, econémico, politico e
tecnoldgico, que influenciam na forma adotada para prestacdo de seus servicos, na forma
como estd organizada, na for¢a de trabalho que a integra e como planeja todos estes
elementos (KOMATSU, 2013, p. 198).

Entende-se o planejamento de recursos humanos, ora nomeado forca de trabalho,
como um dos principais mecanismos e instrumentos da gestdo estratégica de pessoas, que
visa sistematizar a avaliacdo das necessidades futuras de pessoas em uma organizacdo, com
o objetivo de supri-la com um quadro de pessoal adequado em relag¢ao ao perfil profissional
e a composicdo quantitativa e qualitativa. Ele inclui a definicdo de estratégias e acdes para
viabilizar o suprimento dessas necessidades, alinhadas aos objetivos e metas organizacionais,
integradas ao seu planejamento estratégico, vinculadas as disponibilidades orcamentdrias e
dentro das exigéncias legais (CAMOES et al, 2010).

O planejamento de recursos humanos no contexto hospitalar, envolve o
dimensionamento da forca de trabalho como uma atividade que considera a previsdao de
profissionais sob os enfoques quantitativo e qualitativo, com vista ao alcance de resultados
gue expressem uma melhor qualidade possivel da atencdo a salude, o alcance de metas e
objetivos institucionais, assim como o atendimento das necessidades e demandas de usudrios,
devendo considerar o diagndstico das necessidades presentes e futuras do hospital, em
termos de producdo de servicos e o seu posicionamento estratégico na rede de atencdo a
saude (VITURI et al., 2011; PICCHIAI, 2009; SALA, 2006).
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O dimensionamento da forca de trabalho dos hospitais que compdem o Complexo
Hospitalar da UFRJ, visa o planejamento de investimentos em capital humano para que estas
instancias de assisténcia a saude atinjam niveis satisfatérios de desempenho e resultados,
tornando-os de exceléncia e qualidade no que se refere ao desenvolvimento de pesquisa,
inovagdes e assisténcia qualificada.

Tal planejamento favorece ao Complexo Hospitalar da UFRJ o enfrentamento de
desafios e implicacdes provocadas por um mundo globalizado, permeado por processos de
mudancas frequentes que incluem mudancgas no perfil populacional, padrées de doencas,
novos conhecimentos e tecnologias, assim como expectativas e demandas relacionadas a
politicas publicas instituidas.

Vale destacar que as diretrizes no processo de definicdo de um quadro de pessoal ideal
devem considerar as peculiaridades institucionais e eixos estratégicos tais como a
caracteristica da clientela atendida, a politica institucional de recursos humanos, o modelo de
gestdo, o clima organizacional e a mobilidade de recursos financeiros, pois estes incidem na
determinacdo da forca de trabalho necessaria (SALA, 2006, p. 3).

Por outro lado, no dimensionamento da forca de trabalho do Complexo Hospitalar da
UFRJ devem-se considerar algumas varidveis condicionantes, como: a politica de pessoal; o
tipo de clientela e dependéncia dos servicos prestados; as condi¢des de trabalho; o nivel de
complexidades dos servicos; os graus de resolutividade e de tecnologia incorporada; assim
como a planta fisica, instalagdes e conservacdo predial. A estas varidveis relacionam-se
indicadores condicionantes, dentre os quais: a qualidade da atencdo; equipamentos mais
modernos; espaco fisico, instalacdes elétricas e hidraulicas, manutencado; insumos; clientela;
especialidades; e resolutividade de atendimento (PICCHIAI, 2009).

Tais variaveis condicionantes sdo cruciais no dimensionamento de pessoal para os
hospitais universitarios de ensino, que nas ultimas décadas tém enfrentado dificuldades
crescentes de preservacdo da sua missdo, centrada principalmente na sua relacdo com as
unidades académicas para a formacdo dos trabalhadores da salude, na atencdo a saude
qualificada, nos modelos assistenciais, na insercao e efetiva integracdo no SUS.

Finalmente, a sustentacdo da viabilidade dos Hospitais Universitarios, depende de uma
politica clara de investimentos, que contemple a situacdao de sucateamento das instalacdes
fisicas e de equipamentos que grande parte dos hospitais se encontram. Nestes ultimos anos,
os investimentos sdo insuficientes e acumulam-se dividas e dificuldades no cotidiano dos
hospitais, sendo colocadas em segundo plano a manuteng¢do, a prevencao, a atualizacdo
tecnolégica e produtividade.
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Assim sendo, corroborando as afirmacdes de Picchiai (2009), a UFRJ defende que o
dimensionamento de pessoal ndo estd descontextualizado da recuperacao de hospitais como
um todo, com financiamentos de reformas e equipamentos, juntamente com acréscimos de
receitas que possibilitem cumprir os compromissos decorrentes deste financiamento e nao
menos importante, um plano nacional de qualificagao dos diversos niveis de trabalhadores e
da gestdao em saude.

Destaca-se ainda que, se a UFRJ fosse autorizada pelo Ministério do Planejamento,
satisfeitos os requisitos da Lei n? 8.745/2003, a realizar urgente e imediata contratagdo
tempordria de profissionais, de forma a substituir os funcionarios “extraquadros” das
unidades de saude da UFRJ e a reativar todos os servi¢cos das mesmas paralisados por falta de
pessoal desde 19/11/2008, fazendo cumprir a tutela antecipada concedida no item (ii), que
consta nos autos do Processo n? 0022686-60.2013.4.02.5101 (2013.51.01.022686-6), o
Complexo Hospitalar da UFRJ seria favorecido com um acréscimo de receita no valor de cerca
de RS 25 milhdes, gastos anualmente pela UFRJ na remunerac3o de pessoal extraquadro. Este
investimento anual nos hospitais universitarios da UFRJ, implicaria na possibilidade de
reducdo de dividas, reformas, manutencdo predial, compra de insumos e equipamentos,
dentre outros aspectos.

Il = RESGATE DO CONTEXTO DA FORCA DE TRABALHO DO COMPLEXO HOSPITALAR DA UFRJ

O Complexo Hospitalar (CH) da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) integra
a estrutura média da Universidade, sendo constituido por todas as Unidades Universitarias ou
Org3os Suplementares que prestam atividades de assisténcia nos diversos niveis de satde e
gue abrigam no seu ambito atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Para efeitos do redimensionamento serdo considerados os Orgdos Suplementares que
prestam assisténcia de salde a pacientes internados e/ou ambulatoriais, visando a criacdo de
condi¢cOes para que o ensino e a pesquisa na area de saude possam desenvolver-se dentro de
um alto padrdo de qualidade assistencial ao usuario do SUS, com otimizacdo de custos. Sdo
Orgdos Suplementares do CH da UFRJ (UFRJ, 2010):

Hospital Universitario Clementino Fraga Filho (HUCFF)

Hospital Escola Sdo Francisco de Assis (HESFA)

Maternidade Escola (ME)

Instituto de Puericultura e Pediatria Martagdo Gesteira (IPPMG)
Instituto de Neurologia Deolindo Couto (INDC)

Instituto de Psiquiatria da Universidade do Brasil (IPUB)
13



UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
Gabinete do Reitor — GR

e Instituto de Ginecologia (IG)
e Instituto de Doencas do Térax (IDT)
e Instituto do Corac¢do da Edson Saad (ICES)

Figura 1 - Unidades de Assisténcia a Saude do Complexo Hospitalar da UFRJ
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Hospitalar sdo uma dimensdo estruturante da formacdo de estudantes de graduacdo, pds-
graduacao (residéncia, especializa¢des, mestrado e doutorado) e da formacgao continuada dos
profissionais de saude em atuac¢dao na rede publica de saude, além de serem locus
fundamentais de diversas linhas de pesquisa que requerem a integracdo da clinica com a
pesquisa basica (pesquisa translacional).

De fato, apesar dos problemas estruturais de custeio e investimento que atualmente
marcam o servico publico, reformas importantes nas unidades hospitalares da UFRJ foram
realizadas, muitas delas com recursos de Emendas Parlamentares. Tais reformas possibilitam
rapida abertura de leitos de alta complexidade, fortalecendo o sistema publico de saude do
Municipio e Estado do Rio de Janeiro, cuja oferta de leitos de retaguarda e alta complexidade,
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inclui o atendimento de média e alta complexidade, realizando transplantes, cirurgias
cardiacas, partos, cuidados em bebés com problemas complexos e atendendo crescente
demanda por assisténcia a salde mental, entre outros, representa a composi¢do do cuidado
a populagdo tendo em vista o modelo de assisténcia das Redes de Atengao a Saude, e os fluxos
dos usuadrios aos niveis de média e alta complexidade através dos Sistemas de Regulagao. A
integracdo do CH da UFRJ a rede de servicos do Sistema Unico de satde (SUS) estd
estabelecida pela pactuacdo com a rede municipal de saude, na composicdo das redes de
atencdo a saude no atendimento da populacdo em diferentes niveis hierarquicos, federal,
estadual e municipal prestando atendimento em doengas complexas e raras que exigem
pesquisa sistematica, e sempre integrando assisténcia, formacao e pesquisa.

Ademais, para a UFRJ, novos leitos significam melhor formacado e exceléncia de nossos
estudantes da area de saude (medicina, enfermagem, odontologia, fisioterapia, terapia
ocupacional, farmdcia, nutricdo, biomedicina etc.) e condi¢cdes de pesquisa, como as
investigacGes das relagcdes entre zika e microcefalia; e identificagcdo do virus Mayaro no Rio de
Janeiro, para as quais a UFRJ teve importancia decisiva, bem como para outras areas cruciais.

A partir da década 1990, o funcionamento dos Hospitais Universitarios foi afetado
gravemente pela interrupc¢do de concursos publicos, pela escassa expansado dos concursos nos
anos 2000 e pela extingdo de diversos cargos necessdrios ao pleno funcionamento das
universidades. Um outro fator agravante, foi o aumento abrupto do numero de
aposentadorias, em virtude da reforma previdencidria na ultima década, associado ao
estancamento / descontinuidade / interrup¢do dos concursos publicos, provocando uma
situacdo de iminente colapso no funcionamento dos hospitais da UFRJ.

Em nome de sua missdo publica de formar profissionais de saude de alta qualidade, de
realizar pesquisas e de assegurar atendimento a saude da populacdo, a UFRJ se viu
constrangida a realizar contratacbes, a titulo precario, de funciondrios para impedir a
suspensao dos servi¢cos. As contratagdes foram realizadas por meio de Fundagdo de Apoio, o
que foi considerado ilegal pelo Tribunal de Contas da Unido/TCU, em seguida, por meio de
cooperativas, alternativa igualmente questionada pelo Tribunal/TCU. Desse modo,
objetivando manter os hospitais em funcionamento, a UFRJ utilizou como alternativa o
pagamento direto de trabalhadores denominados como “extraquadros”.

Registra-se que a UFRJ ndo permaneceu inerte a situacdo da precarizacdo dos
trabalhadores que atuam nas unidades hospitalares e buscou permanentemente
entendimentos com o Ministério de Educacdo e Ministério Publico, objetivando cumprir os

Acérddos do Tribunal de Contas da Unido (em especial o Acorddo 2813/2009), como é possivel
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depreender dos Oficios GR n2 0197/2009 (Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestdo),
Oficio GR n2 0200/2009 (Ministério de Educacdo), Oficio GR n2 0309/2009 (Ministério de
Planejamento, Orcamento e Gestdo), Oficio GR n2 0534/2014 (Ministério de Educagdo).

Nos anos de 2012-2013, a Universidade Federal do Rio de Janeiro, viveu uma enorme
crise, em virtude da tentativa do Ministério da Educagdao (MEC) de impor como Unica solugao
para a recomposi¢ao da forga de trabalho das unidades hospitalares a contratualizagao com a
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares - EBSERH, paralisando o Conselho Universitario
por mais de um ano, gerando conflitos e divisdes internas. O Conselho Universitario, em 2013,
propods a construcdo de uma alternativa sem a contratualizacao.

A UFRJ formalizou entdo, por meio de oficio aos Ministérios da Educacdo e do
Planejamento, a proposta de contratacdo tempordria de pessoal (por meio do Contrato
Temporario da Unidao) para o Complexo Hospitalar da UFRJ com o fito de substituir os
extraquadros e de suprir a necessidade de pessoal para restabelecer leitos, servicos e
atividades assistenciais e de pesquisa nas suas unidades hospitalares. Na exposicdo de
motivos e na apresentacao do quadro de pessoal a ser contratado a UFRJ demonstrou que a
contratacao temporaria requerida se daria exclusivamente nas atividades finalisticas préprias
das unidades hospitalares, reconhecidas essas atividades como de excepcional interesse
publico, nos termos previstos na Lei n° 8.745, de 09 de dezembro de 1993.

Em agosto de 2014, apds negativa da Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas do
Ministério da Educagao em avangar com as contratacdes, a UFRJ apresentou nova solicitagao
ao entdo Secretdrio Executivo daquele Ministério, Luiz Claudio Costa, por meio de documento
firmado pelo Reitor, Pro-Reitor de Pessoal e por todos os Diretores das Unidades Hospitalares
da UFRJ, reiterando a proposicao de contratacdo temporaria de pessoal para as unidades
hospitalares, atividades de excepcional interesse publico, nos termos previstos nos incisos | e
Il do Art. 22 da Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993 e, pela excepcionalidade, na alinea "d"
do inciso VI, mediante a realizacdao de processo seletivo simplificado de abrangéncia publica,
nos moldes do Art. 32, da mesma Lei. Como salientado, a referida autorizacao possibilitaria
solucionar a substituicdo dos trabalhadores extraquadro, preservando a Instituicdo e seus
dirigentes das acbes dos orgdos de controle e, sobretudo, assegurando melhores condicoes
para o funcionamento académico-assistencial das unidades hospitalares da UFRJ (BRASIL,
1993).

Em novembro de 2015 ocorreu um marco importante que possibilitaria solucao
realista para o problema. Em reunido com o entdo Ministro Aloizio Mercadante, a UFRJ, o
presidente da EBSERH, o coordenador da bancada federal do Rio de Janeiro, Deputado Hugo
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Leal, e o Senador Marcelo Crivella foi discutida a alternativa do Contrato Temporario da Unido.
Neste contexto, o Ministro Mercadante concordou em construir a alternativa da contratacao
temporaria na forma da lei n2 8745/93, desde que em acordo com as normas do Tribunal de
Contas da Unido e da Advocacia Geral da Unido, situagao ja pacificada, visto a contratagdo de
pessoal nestes moldes na Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) e na
Universidade Federal Fluminense, apenas para limitar os exemplos ao Estado do Rio de
Janeiro.

Desde entdo, o tema vem sendo negociado com distintas esferas do Estado por meio
de oficios e reunides, tais como a Casa Civil, (Oficio GR 733/16), o Ministério do Planejamento,
(Oficio GR 0290/16 e GVR 0304/16) e o Ministério da Educacdo, (Oficio GR 0256/16, 0291/16
e 895/16).

Para a UFRJ, retomar a capacidade instalada das Unidades de Saude do Complexo
Hospitalar, propor a criacdo de novos leitos, assim como uma forca de trabalho em
guantitativo adequado, significam ndo somente a garantia de uma formacao de exceléncia
dos estudantes dos cursos da darea de saude (medicina, enfermagem, odontologia,
fisioterapia, terapia ocupacional, fonoaudiologia, farmacia, servico social, psicologia, nutricao,
biomedicina, etc.), como também condi¢des de pesquisa em areas cruciais, e ainda, qualidade
no atendimento as necessidades de saude da popula¢ao do Rio de Janeiro.
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1.1 — AS UNIDADES DO COMPLEXO HOSPITALAR DA UFRJ E SUAS ATIVIDADES DE
ASSISTENCIA NOS DIVERSOS NiVEIS DE SAUDE

Il. 1.1- HOSPITAL UNIVERSITARIO CLEMENTINO FRAGA FILHO (HUCFF)

Inaugurado em 1978, o HUCFF é um hospital de referéncia em atencdao ambulatorial
especializada e internacdo de alta complexidade clinica e cirdrgica, sendo o principal campo
de atuacdo de estudantes de todas as areas da saude da UFRJ. Jd manteve 500 leitos em
funcionamento, contudo, a implosdo de parte do prédio em 2010 e a falta de investimento
implicaram na perda de mais da metade de seus leitos. Além disso, enfrenta grandes
problemas fisicos e manutencdo dispendiosa de um prédio com cerca de 110 mil m?
construido na década de 50, com efeitos da implosdo ndo sanados e que demandam
investimento e reforma.

Com o apoio de emendas parlamentares o HUCFF finalizou reformas de enfermarias
cirdrgicas e recuperou leitos de terapia intensiva. O hospital poderia expandir a capacidade
de realizacdo de cirurgias e transplantes de figado, pulmao, rim e medula éssea, por possuir
cirurgides capacitados. Entretanto, faltam leitos de enfermarias e de tratamento intensivo,
além de recursos humanos que garantam a implementacdo dos servicos.

No que se refere a previsdao de aposentadorias, dados oficiais da Pré-Reitoria de
Pessoal da UFRJ indicam a concessado de abono de permanéncia a um quantitativo significativo
de profissionais do HUCFF, que permanecem em exercicio mesmo tendo cumprido os
requisitos para aposentadoria especial.

Embora o numero de leitos hospitalares disponiveis para internacao tenha reduzido, a
complexidade dos processos assistenciais nos hospitais, 0 aumento da expectativa de vida
decorrente de inovagdes tecnoldgicas e dos avangos nas investigacdes cientificas, o aumento
da prevaléncia de doencas crbénicas, e uma maior exigéncia social por conta da democratizacao
da informacdo aumentam a demanda de trabalho onde a equipe de saude é necessdria.

A implantacdo de programas de saude tais como, do idoso, doencas cronicas
(hipertensdo, diabetes, anticoagulacao oral, entre outros), cuidados paliativos, comissdo de
curativos, nutricdo parenteral, quimioterapia ambulatorial, radioterapia, comissdo de
infeccao, Nucleo de Seguranca Paciente, sdo acdes que atendem as Politicas Publicas de Saude
e sdo implementadas no HUCFF.

O hospital possui ao todo 13 andares e mais um pavimento no subsolo, abrigando em
seus andares: CTl, alojamento de residentes, Centro Cirurgico, Biblioteca, Enfermarias,
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UFRJ

Unidades de Pesquisa Clinica, Farmacia, Banco de Sangue, Secdo de Métodos Especiais,
laboratérios, ambulatérios e Radiologia. Ha ainda corredores destinados as salas de aula e
anfiteatros, além de setores administrativos.

Existem dois pavimentos ambulatoriais com salas onde sdo oferecidas consultas que
se constituem em campo de pratica e aprimoramento para o ensino, desenvolvimento de
pesquisas e avaliagao de tecnologias em saude, além de ampla oferta de servigcos a populagdo.

Conforme o Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES), sob a
identificacdo n2 2280167, o HUCFF desenvolve atividade ambulatorial (Atencdo Basica, Média
e Alta Complexidade) e hospitalar (Média e Alta Complexidade). O HUCFF desenvolve ainda as
seguintes formas de atendimento: Ambulatorial, Internacao, Regulacdo, SADT (Servico de
Apoio Diagndstico Terapéutico), Urgéncia e Vigilancia em Saude. No que se refere aos leitos
Hospitalares o CNES disponibiliza o quadro abaixo com a respectiva descricdo e quantitativo:

Quadro 1 - Descrigéio e quantitativo dos leitos hospitalares do HUCFF registrados no CNES (Jun/2019)

Descri¢ao Leitos Existentes Leitos SUS
COMPLEMENTAR
76 - UTI ADULTO - TIPO Il 31 31
75 - UTI ADULTO - TIPO Il 4 4
66 - UNIDADE ISOLAMENTO 18 18

ESPEC - CIRURGICO

67 - TRANSPLANTE 2 2
16 - TORACICA 5 5
15 - PLASTICA 4 4
14 - OTORRINOLARINGOLOGIA 4 4
13 - ORTOPEDIATRAUMATOLOGIA 12 12
12 - ONCOLOGIA 2 2
11 - OFTALMOLOGIA 2 2
09 - NEUROCIRURGIA 6 6
08 - NEFROLOGIAUROLOGIA 6 6
06 - GINECOLOGIA 5 5
05 - GASTROENTEROLOGIA 10 10
04 - ENDOCRINOLOGIA 4 4
03 - CIRURGIA GERAL 26 26
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Descri¢ao Leitos Existentes Leitos SUS
02 - CARDIOLOGIA 6 6
01 - BUCO MAXILO FACIAL 2 2

ESPEC - CLINICO

46 - PNEUMOLOGIA 9 9
44 - ONCOLOGIA 2 2
42 - NEUROLOGIA 6 6
40 - NEFROUROLOGIA 13 13
38 - HEMATOLOGIA 10 10
37 - HANSENOLOGIA 2 2
35 - DERMATOLOGIA 4 4
33 - CLINICA GERAL 61 61
32 - CARDIOLOGIA 12 12
31-AIDS 9 9
HOSPITAL DIA

07 - CIRURGICO/DIAGNOSTICO/TERAPEUTICO 10 10
69 - AIDS 6 6
48 - REABILITACAO 2 2
47 - PSIQUIATRIA 6 6
34 - CRONICOS 3 3

Especialidades que atuam no ambulatério

e 12 andar: Anestesiologia — Cardiologia — Cirurgia Cardiaca — Cirurgia Dermatoldgica —
Cirurgia Geral — Cirurgia Plastica — Cirurgia Tordacica — Cirurgia Vascular — Clinica Médica —
Enfermagem — Fisiatria — Fonoaudiologia — Gastroenterologia — Geriatria — Ginecologia —
Hepatologia — Mastologia — Neurocirurgia — Nutricdo — Odontologia —Otorrinolaringologia
— Pequena Cirurgia — Pneumologia — Proctologia — Psicologia — Psiquiatria e Psicologia
Médica — Reumatologia — Servico Social — Toxicologia Clinica Ambiental e Ocupacional —
Urologia

e 22 andar: Cardiologia — Clinica da Dor e Cuidados Paliativos — Dermatologia —
Endocrinologia — Enfermagem - Fisioterapia — Gastroenterologia — Hematologia —
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Imunologia — Infectologia — Nefrologia — Neurologia — Nutrologia — Oftalmologia —
Oncologia — Ortopedia — Pneumologia — Quimioterapia — Reumatologia.

Programas especiais no Ambulatério:

Algumas especialidades médicas desenvolvem ambulatérios com programas especiais

de salde, destinados aos pacientes com quadros mais complexos, de dificil tratamento em
outros locais da Rede Publica de Saude. Entre elas, citamos: AIDS, Arritmia, Colagenose,
Diabetes, Doencas Inflamatdrias Intestinal, Epilepsia, Geriatria, Hanseniase, Hipertensao
Arterial, Transplante de Figado, Transplante de Pancreas, Transplante Renal, Saude Auditiva e
Tratamento do Tabagismo.

Exames ofertados aos usuarios:

Marcados na Entrada da Triagem (12 Andar): Escarro, Fezes, Sangue e Urina.

Servico de Radiologia e Diagndstico por Imagem (Subsolo): Exames da
Hemodinamica, Mamografia, Raio X, Tomografia, Ultrassom, Uretrocistografia,
Urografia Excretora.

Servico de Medicina Nuclear (Subsolo): Todos os tipos de cintilografia.
Servico de Radioterapia (Subsolo

Setor de Densitometria Ossea (72 Andar): Atende as demandas do Ambulatério nos
seguintes Servicos: Clinica Médica, Endocrinologia, Geriatria, Ginecologia, Nefrologia,
Ortopedia e Reumatologia.

Outros Servicos:

Servico de Métodos Especiais — SME (32 andar): Realiza exames complementares.
Especialidades que desenvolvem atividades no setor: Cardiologia, Clinica da Dor,
Clinica Médica. Cirurgia Vascular, Dermatologia (Cosmética e Fotodermatologia),
Neurologia, Oftalmologia, Ortopedia, Otorrinolaringologia, Pneumologia, ProHart,
Proctologia, Reumatologia e Urologia.

Servigo de Métodos Especiais da Ginecologia eGastroenterologia (42 andar): Realiza
consultas, exames, pequenas cirurgias, procedimentos. Especialidades que
desenvolvem atividades no setor: Gastroenterologia, Hepatologia, Endocrinologia,
Ginecologia.

Servico de Intercorréncias Clinico-Cirurgicas (SICC): destina-se a avaliacdo e
atendimento de pacientes em tratamento ativo (nos ultimos 12 meses) no HUCFF que
apresentem intercorréncias clinicas ou cirdrgicas. E organizado em equipes
multidisciplinares que realizam plantdo de 12 horas. As obras do Servico foram
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concluidas em junho de 2012, mas por falta de recursos humanos (médicos) ndo foi
possivel reabrir o atendimento.

e Servico de Internagao Clinica: Dispde das seguintes especialidades: Cardiologia, Clinica
Médica, Dermatologia, Endocrinologia, Gastroenterologia, Geriatria, Hematologia,
Hemodidlise e Dialise Peritonial, Infectologia, Pneumologia, Nefrologia e Neurologia.

e Servico de Internagao Cirurgica: Dispde das seguintes especialidades: Cirurgia
Cardiaca, Cirurgia Geral, Cirurgia Oral, Cirurgia Plastica, Cirurgia Toracica, Cirurgia
Vascular, Ginecologia, Neurocirurgia, Oftalmologia, Ortopedia, Otorrinolaringologia,
Proctologia e Urologia.

e Centro Cirurgico: Localizado no 122 andar. Possui Recepc¢do Pré-Operatéria (RPO) e
Recepcdo Pds Anestésica (RPA), funcionando 24 horas por dia, sendo as cirurgias
eletivas programadas das 8 as 17 horas aproximadamente. Além das cirurgias
relacionadas a maioria das especialidades ambulatoriais, sdo realizados ainda
transplantes de figado, pulmao e renal.

e Servico de Hemoterapia (Banco de Sangue): Localizado no 32 andar.

e Programa de Atengdo Domiciliar Interdisciplinar (PADI): E um programa do HUCFF
colocado a disposicdo dos pacientes e seus familiares para assisténcia domiciliar
sempre que indicada. Uma Equipe de Saude atende em casa pacientes incapacitados,
com visitadas programadas conforme critérios e normas pré-estabelecidas.

Grupos de Apoio aos Pacientes:

=  Grupo: Cirurgia Plastica

=  Grupo: Clinica de Dor e Cuidados Paliativos
=  Grupo: Diabetes

= @Grupo: Geriatria

=  Grupo: Hanseniase

=  Grupo: Hepatologia

=  Grupo: Nutricdo/AIDS

= Grupo: Nutricdo/Programa Hepatico

= Grupo: Ostomizados

=  Grupo: Programa de Anticoagulacao

=  Grupo: Saude Comunitaria

= Grupo: Grupo de Acompanhantes de Pacientes Internados (GAPI)
= Grupo:S.0.S. LUPUS
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Consultas por especialidades e programas:

e C(linicas basicas: médica e ginecoldgica;

e Especialidades médicas: angiologia, cardiologia, dermatologia, endocrinologia,
gastroenterologia, geriatria, hematologia, hepatologia, imunologia, infectologia,
mastologia, nefrologia, neurocirurgia, neurologia, nutrologia, oftalmologia, oncologia,
ortopedia, pneumologia, proctologia, psiquiatria, reumatologia, toxicologia e urologia;

e Programas: Clinica de Dor e Cuidados Paliativos, Diabetes, Hanseniase, Hipertensao
Resistente, Tabagismo e Tuberculose;

e Atendimentos ndo-médicos: consultas de enfermagem (geral, diabetes e geriatria),
servico social, psicologia, nutricdo e saude bucal (geral e de pacientes
imunocomprometidos).

Atualmente o HUCFF possui 280 leitos ativos e 12 salas de cirurgia, realizando por més
cerca de 20.000 atendimentos ambulatoriais, 450 cirurgias e 700 internagdes. Atende a 42
especialidades médicas e 23 programas de alta complexidade, congregando
aproximadamente 3.000 profissionais técnicos-administrativos e docentes, cerca de 6.000
estudantes de graduacao e 300 residentes dos Programas de Residéncia Médica e Residéncia
Profissional em Saude.

11.1.2 - INSTITUTO DE DOENCAS DO TORAX (IDT)

O IDT Integra a estrutura da Universidade Federal do Rio de Janeiro, desde sua
inauguracdo, em outubro de 1957, como um Instituto de referéncia no diagndstico e
tratamento das doencgas pulmonares, e também promove atividades de pesquisa, ensino e
extensdo nas areas de Pneumologia, Tisiologia e Cirurgia Tordcica, atuando na formacado de
estudantes de graduacdo, residentes, pds-graduandos do stricto sensu e também nas areas
de pesquisa e extensao.

Desde o ano 2000, o IDT/UFRJ passou a integrar e atuar em parceria com a estrutura
do Hospital Universitdrio Clementino Fraga Filho (HUCFF) e integra uma area de
aproximadamente 2.616,56m? do hospital para a prestacdo de seus servicos. Nesta area, estdo
instalados os setores administrativos, enfermarias, ambulatérios, laboratérios, setor de
métodos especiais, pesquisa e biblioteca, além de ocupar uma darea extra, de 971 m?, anexa
ao HUCFF, onde se localiza o ambulatério de tuberculose, Unica sede de propriedade do IDT.

Neste sentido, o IDT é totalmente dependente da estrutura predial e demais condic¢des
de funcionamento oferecidas pelo HUCFF e sofre as mesmas fragilidades e vulnerabilidades a
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gue o Hospital esta submetido, com reflexos inequivocos sobre o seu desempenho,
especialmente nas atividades assistenciais, clinicas e cirurgicas.

O instituto dispde de 20 salas para atendimento ambulatorial e de 21 leitos para
internagao, dos quais 09 sao de Pneumologia Clinica, 05 de Cirurgia Tordcica e 07 cedidos a
outras Clinicas, sendo 04 leitos a Otorrinolaringologia, 02 a Cirurgia Oral e 01 a Oftalmologia.
Esta cessdo ocorreu em atendimento a uma caréncia de locais de internacdo em outras dreas
do HUCFF.

Conforme o Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES), sob a
identificacdo n2 5358833, o IDT desenvolve atividade ambulatorial (Atencdo Bdsica e Média
Complexidade) e hospitalar (Média e Alta Complexidade). O IDT desenvolve ainda as seguintes
formas de atendimento: Ambulatorial, Internagao e SADT (Servigo de Apoio Diagndstico
Terapéutico). No que se refere aos leitos Hospitalares o CNES disponibiliza o quadro abaixo
com a respectiva descricdo e quantitativo:

Quadro 2 - Descrigéio e quantitativo dos leitos hospitalares do IDT registrados no CNES (Jun/2019)

Descricao Leitos Existentes Leitos SUS
COMPLEMENTAR
66 - UNIDADE ISOLAMENTO 2 2

ESPEC - CIRURGICO

16 - TORACICA 4 4
67 - TRANSPLANTE 1 1
ESPEC - CLINICO

46 - PNEUMOLOGIA 9 9
OUTRAS ESPECIALIDADES

49 - PNEUMOLOGIA SANITARIA 2 2

Servigos Oferecidos:
e Ambulatérios de Doencas do Tdérax - 12 e 22 andares do HUCFF
e Ambulatério de Tisiologia Newton Bethlem (tuberculose) — prédio anexo ao do
HUCFF
e Enfermarias -102 andar — Posto 102
e SME = Setor de Métodos Especiais - 32 andar
= Laboratdrio de Fisiopatologia Pulmonar
= Servico de Endoscopia Respiratoria
= Toracocentese/Bidpsia Pleural
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=  Escarro Induzido
e NETT = Nucleo de Estudos do Tratamento do Tabagismo - 32 andar
e CPT - Centro de Pesquisa em Tuberculose — 42 andar
e UPC = Unidade de Pesquisa Clinica - 42 andar
e Laboratério de Micobacteriologia - 62 andar
e PTCH =Programa de Controle de Tuberculose Hospitalar - 62 andar
e Nucleo de TeleMedicina - 102 andar

O IDT realiza cerca de 12 mil atendimentos ambulatoriais, 200 cirurgias, mais de 4000
exames laboratoriais e cerca de 900 internacdes anuais, realizados por uma equipe
multiprofissional, cuja ampliacdo viabilizaria a ampliagdo dos atendimentos ambulatoriais,
exames diagndsticos e procedimentos cirurgicos.

11.1.3 - INSTITUTO DO CORAGAO EDSON SAAD (ICES)

O ICES, instituido pelo Conselho Universitario da Universidade Federal do Rio de
Janeiro na Sessao Especial de 27 de novembro de 2003, resulta da reorganizacdo de setores
de exceléncia profissional em Cardiologia e Cirurgia Cardiovascular anteriormente ligados a
Faculdade de Medicina. Trata-se da expansdo de um drgao suplementar de salude, baseada
em um novo modelo gerencial e conceitual, que precisa respeitar a sua tradicao institucional
mantendo a busca de um alto padrdo de qualidade.

Este Instituto, inicia suas atividades com capacidade e vigor para seguir construindo o
novo, tendo como suas origens histéricas, as disciplinas de Cardiologia e Cirurgia Cardiaca dos
Departamentos de Clinica Médica e Cirurgia Geral, respectivamente, da Faculdade de
Medicina e os servigos de Cardiologia e Cirurgia Cardiaca do Hospital Universitario Clementino
Fraga Filho.

O ICES funcionava nas dependéncias do HUCFF utilizando os seguintes andares:
Subsolo (Hemodinanica, Cintilografia Cardiaca, Eletrofisiologia Invasiva); 22 andar
(Ambulatérios Geral e Especializado); 32 andar (SME - Servico Médico especializado:
Ecocardiografia, Ergometria, Holter, TILT); 82 andar (Enfermarias Cardiologia, Enfermarias
Cirurgia Cardiaca e Unidade Coronariana e Pds-operatdrio) e 122 andar (Centro Cirurgico:
Cirurgia Cardiaca). Além da Secretaria do ICES, administracdo e atividades académicas (pds-
graduacdo e pesquisa), que funcionam no 82 andar.

Naquela época o ICES assumia atividades dos Servicos de Cardiologia e Cirurgia
Cardiaca do HUCFF, apés a criacdo da Unidade Funcional Académica Intra-hospitalar de Saude
Cardiovascular — UAIS-CV do IC, estrutura académica que, dentro de uma unidade de
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prestacdo de servicos como o HUCFF, possibilitou a integracdo entre o Hospital Universitario
Clementino Fraga Filho, a Faculdade de Medicina e o Instituto do Coracdo Edson Saad.

A mudanga de gestao no HUCFF em 2010, implicou na retomada das areas fisicas dos
servicos de cardiologia e cirurgia cardiaca, bem como a administracao da parte assistencial,
gue estavam sob a gestdo do ICES, contrariando tudo o que estava definido nos Estatutos,
Regimentos e acordos institucionais e sem que essas decisdes fossem aprovadas pelo
Conselho Deliberativo do CCS ou pelo Conselho Universitario.

O ICES permaneceu em area fisica de apenas duas salas, uma para a administracao e
outra para a pdés-graduacdo e pesquisa incluindo o Instituto Nacional de Tecnologia em
Medicina Assistida por Computacgdo Cientifica (INCT/MACC) do qual o ICES é unidade
componente. Uma sala adicional, a do Diretor do ICES e Professor Titular da FM, continuou
com o ICES.

Com a separagao dos servigos assistenciais, o ICES permaneceu exercendo as
atividades de ensino, pesquisa e extensado inerentes a um instituto especializado e que nao
podem ser exercidas por um érgdo prestador de servicos o qual deve servir de campo de
treinamento para os alunos das unidades académicas.

O ICES possui um total de 19 médicos, sendo 04 cirurgides cardiacos, 02 cirurgides
cardiacos, 10 intensivistas, 02 médicos clinicos e 1 cirurgido toracico, perfazendo um total de
13,0 médicos equivalente 40h. Em compara¢ao com o ano de 2010, este quantitativo
representa uma reducao de 6,5 docentes-médicos equivalentes a 40h na cardiologia e 2,1
docentes-médicos equivalentes a 40h na Cirurgia cardiaca, ou seja, 374,5 horas de trabalho
por semana a menos ou cerca de 1.500 horas a menos por més.

I1.1.4 - INSTITUTO DE ATENCAO A SAUDE SAO FRANCISCO DE ASSIS (HESFA)

O Instituto de Atencdo a Saude Sao Francisco de Assis (HESFA) integra o Complexo
Hospitalar da Universidade Federal do Rio de Janeiro (CH-UFRJ) e se caracteriza como érgao
suplementar do Centro de Ciéncias da Saude - CCS. Presta acbes e servicos de saude ao
Sistema Unico de Saude (SUS) por meio de contratualizacdo e do sistema de regulagdo no
municipio do Rio de Janeiro. O HESFA é um Instituto Especializado na atencdo a saude com
foco no ensino, na pesquisa e extensao, com abordagem multiprofissional e interdisciplinar,
realizando acdes de promocgdo, prevencdao, diagnodstico, tratamento e reabilitacdo dos
principais problemas de salde da populacao.
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O HESFA integra-se ao SUS prestando assisténcia a clientela prioritariamente da area
programatica 1.0 (AP 1.0), que necessite de atendimento de nivel primario e secunddario
dentro dos programas oferecidos. Na Rede Hospitalar da UFRJ, funciona como uma das portas
de entrada e articulam familia, servico e cliente para o desenvolvimento de cuidados
continuados em saude.

Enquanto Instituicdo de ensino de nivel de assisténcia primario e secundario,
articulado as demais unidades de saude da UFRJ e a rede de saude do estado e do municipio
do Rio de Janeiro, o HESFA tem como foco principal a clientela que necessite de cuidados
continuados e de assisténcia no nivel de aten¢dao basica. Como uma Instituicao de ensino,
oferece campo de estdgio e treinamento em servico para os diversos cursos de graduacdo da
area da saude e afins da UFRJ e de outras instituicdes publicas de ensino.

Conforme o Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES), sob a
identificacdo n2 2270668, o HESFA desenvolve atividade ambulatorial (Atencdo Basica, Média
e Alta Complexidade) e hospitalar (Alta Complexidade). O HESFA desenvolve ainda as
seguintes formas de atendimento: Ambulatorial e SADT (Servico de Apoio Diagndstico
Terapéutico). No que se refere aos leitos Hospitalares o CNES disponibiliza o quadro abaixo
com a respectiva descricdo e quantitativo:

Quadro 3 - Descrigédo e quantitativo dos leitos hospitalares do HESFA registrados no CNES (Jun/2019)

Descricao Leitos Existentes Leitos SUS

48 - REABILITACAO 1 0

O HESFA foi reativado em 1988 pela Reitoria da UFRJ, na gestdo do Reitor Professor
Horacio Macedo, como uma proposta original de assisténcia visando os cuidados
principalmente de enfermagem com a participacdo, organizacao e Direcao da Escola de
Enfermagem Anna Nery (EEAN/UFR)).

O relatério! da Comiss3o de Integracdo HESFA/HUCFF refere o perfil de atendimento
como uma “estrutura leve e flexivel, que possibilita uma acdo articulada entre diferentes
grupos que atuam na instituicdo e da qual decorrem programas e projetos que norteiam as
operacdes e transformacdes da Instituicao”.

! Relatério da Comissdo de Integracdo HESFA/HUCFF de 08 agosto de 2001 e autoria do Prof. Silvio José de Souza
Martins, Dr. Jairo Luciano Cabral e Prof2. Lucia Helena Silva Corréa Lourengo.
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UFRJ

Ao longo dos anos, alguns programas e projetos foram desativados, como o “Projeto
corpos juntos”, o “projeto meninos de rua” e o “projeto salude do adulto”. Outros foram se
readaptando no esfor¢o de assegurar a permanéncia: “Programa de Assisténcia Integral a
Pessoa Idosa”. Houve também a implantagdao e ampliagdo de novos programas, tais como: o
Programa de Assisténcia a Pessoa HIV/AIDS (PAIPHA) e o Nucleo de Reabilitagdo.

Quando da instalacdo da Comissdo, em outubro de 1999, o HESFA possuia 100 leitos
ativados - Unidade de Clientes Internados (UCI), que foram desativados apds a conclusdo do
relatério, tendo em vista naquele momento a unidade ndo atender as reais necessidades
académicas dos diferentes programas curriculares da EEAN e tampouco aglutinava outros
estudantes da UFRJ.

Constam ainda neste relatério as demais unidades do HESFA existentes a época, que
passaram por modificacdes durante este periodo, porém que se mantem em atividade até os
dias atuais: Unidade de Clientes Externos (UCE), atualmente denominada Nucleo de Cuidados
Clinicos (NCC); Unidade da Terceira Idade onde se desenvolve o Programa de Atencao Integral
a Pessoa Idosa (UnTI/PAIPI); Programa de Assisténcia a Pessoa HIV/AIDS, que atualmente
engloba os servicos Centro de Testagem e Aconselhamento (CTA) e Servico de Assisténcia
Especializada em HIV/AIDS (SAE); Nucleo de Reabilitacdo (NR); e Unidades de Apoio, tais como
Farmacia, Radiologia (RX simples), Endoscopia digestiva alta (EDA), Eletrocardiograma (ECG),
Servico de patologia clinica (laboratério). Contudo, algumas unidades referidas no relatério
ndo se encontram mais em funcionamento: Hospital-Dia (HD) e Assisténcia Domiciliar
Terapéutica (ADT), que realizavam atendimento a adultos e criancas portadoras de HIV.

Ha atualmente outros servicos de atencdo a saude que foram criados apds esse
periodo e que se encontram em funcionamento na unidade, a saber: Nucleo de Atencdo as
Pessoas com problemas de dlcool e outras drogas e Nucleo de Praticas Complementares.

Por conta dessas mudancas ocorridas apds a década de 1990 e visando adequar-se ao
perfil de atendimento ambulatorial, o Hospital Escola S3o Francisco de Assis teve sua
denominacdo alterada em 28 de fevereiro de 2013, por meio da Resolucdo CONSUNI n?
03/2013 que o transformou em Instituto Especializado. Apds esta transformacdo, fez-se
necessario a construcao de novo Regimento Interno para o HESFA.

Dando prosseguimento, em 25 de agosto de 2014 foi composta a Comissdo de
Elaboracdo da proposta do Novo Regimento do HESFA, a referida Comissao finalizou seu
trabalho em dezembro de 2014, sendo o documento entregue a direcdo do Hospital em
fevereiro de 2015, dando inicio em abril de 2015 ao processo de revisdao da proposta junto a
Direcao e Corpo social, processo esse finalizado em 19 de agosto de 2015. Em 02 de setembro
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de 2015 ocorreu no HESFA a “Assembleia para aprovacao final da Proposta do Novo
Regimento do Instituto de Atencdo a Saude Sdo Francisco de Assis (HESFA/UFRJ)”. Apds a
assembleia na unidade, o documento foi encaminhado e aprovado pelo CCS e aguarda sua
discussao e aprovacao final pelo CONSUNI.

ATIVIDADES ACADEMICAS E ASSISTENCIAIS

As atividades académicas e assistenciais sao desenvolvidas na instituicdo de forma
integrada por trés Diregdes Adjuntas: Dire¢ao Adjunta de Desenvolvimento Académico e
Cientifico (DDAC), Direcao Adjunta de Atividades Assistenciais (DAA) e Direcao Adjunta de
Apoio Técnico (DAT).

A Direcdao Adjunta de Desenvolvimento Académico e Cientifico (DDAC) é responsavel
pelas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, e esta sob a coordenacdo de Professores-
Doutores da Escola de Enfermagem Anna Nery (EEAN/UFRJ), com a participacdo efetiva dos
servidores Técnico administrativos do HESFA. Sua proposta é disponibilizar a Instituicdo como
campo de pratica para o Ensino de Graduacdo e Pds-Graduagdo, criando acordos de
cooperag¢ao mutua com outras instituicdes dentro e fora da UFRJ, gerando conhecimento
através de linhas de Pesquisa e da Assisténcia.

As atividades assistenciais estao vinculadas as atividades académicas e subordinadas a
Direcao Adjunta de Atividades Assistenciais (DAA) e Dire¢cdo Adjunta de Apoio Técnico (DAT).
A unidade funciona diariamente de segunda a sexta de 7 as 18h e recebe usuarios da rede de
saude pelo Sistema de Regulagdao do municipio do Rio de Janeiro e por demanda espontanea.

Direcdo Adjunta de Atividades Assistenciais (DAA)
E responsavel pelas atividades relacionadas a prestacdo de servicos de satide por meio da
integracdo ensino, pesquisa e extensao.

Nucleo de Cuidados Clinicos (NCC): A Clientela é constituida de criancas, adolescentes,

mulheres e homens nas diferentes etapas do ciclo de vida. O modelo de servigos esta voltado
para a promocgao, protecdo e recuperacao da saude, através de programas especificos e acoes
assistenciais e educativas individualizadas e coletivas. Nesta unidade a equipe de enfermagem
integra os servicos: atencdo a saude da mulher, por meio da consulta ginecoldgica; atencao a
salde do homem, especificamente na consulta e administracdo de medicacdes nas IST; e sala
de curativo, no atendimento aos pacientes que necessitam de acompanhamento ambulatorial
de lesGes cronicas.

Nucleo de Reabilitacdo (UR): Realiza atendimento ambulatorial aos portadores de deficiéncia

fisica, de sequelas provenientes de patologias traumadticas, neuroldgicas, ortopédicas,
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disfuncdes posturais e demais quadros associados a reabilitacdo funcional, e
acompanhamento de criancas com déficit de desenvolvimento cognitivo.

Unidade da Terceira Idade (UnTl): Programa de Atenc¢do Integral a Pessoa Idosa (PAIPI):

Promove a atenc¢do integral a salde do idoso através de um trabalho multiprofissional e
interdisciplinar, favorecendo adaptacdo as mudancas, visando assegurar as possibilidades de
reintegracdo a familia e inclusdo social. A equipe de enfermagem realiza atividades em grupo
qgue incluem oficina de memoria e literdria, grupo de pintura em tecidos e vidros, grupo de
educacdo em salde, musicoterapia e consultas individuais.

Centro de Testagem e Aconselhamento (CTA): E um Centro de referéncia para o Estado do Rio

de Janeiro na capacitacdo em aconselhamento de IST/HIV/AIDS. O CTA realiza exames
soroldgicos para HIV, Sifilis, e hepatites virais B e C, com aconselhamento pré e pds-teste,
onde a avaliacdo e a reducdo de riscos ocorrem a partir do acolhimento e da relacdo dialdgica
entre o usuario e o profissional. Sdo realizados em média 1000 (mil) atendimentos més, que
incluem a realizacdo do teste rdpido e aconselhamento pré e pds testes, além da realizagdo
de alguns atendimentos sem coleta e a realiza¢do de sorologias.

Servico de Assisténcia Especializada ao HIV/AIDS (SAE): E o servico ambulatorial especializado

no atendimento e acompanhamento de adultos e criangas portadores de HIV/AIDS,
fornecendo a medicacdo para o tratamento. Desde setembro de 2017 o HESFA ndo realiza
consultas de criangas, tendo em vista aposentadoria da médica responsavel pelo
atendimento.

Nucleo de Prdticas Complementares: Atende os pacientes do SUS, em demanda espontéanea,

integrando as técnicas da Medicina Ocidental com a Medicina Tradicional Oriental,
Complementar ou Alternativa, conforme estratégias definidas pela Organizacdo Mundial de
Saude (OMS). Servicos oferecidos: Acupuntura, Ventosa, Moxa, Auriculoterapia,
Massoterapia, Terapia Floral e Termoterapia. A enfermeira da unidade atua como terapeuta
floral e divide sua carga horaria com a CCIH/NVS, realizou 159 atendimentos em 2017. Hd uma
técnica de enfermagem que possui formacdo em massoterapia e realiza esta atividade na
unidade. Tanto a enfermeira, como a técnica de enfermagem tiveram afastamentos por
motivos de saude, impactando na producdo. A unidade n3do recebe alunos de graduacgao e
pds-graduacao.

Nucleo de Atencéo ds Pessoas com Problemas Relacionados ao Alcool e Outras Drogas: Tem

como objetivo atuar no campo de alcool, drogas e outros transtornos do impulso que tanto
afligem a sociedade. Tem uma proposta transdisciplinar para prevencao e tratamento de
adultos, adolescentes e familiares/responsaveis. A equipe de enfermagem realiza grupo de
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acolhimento; grupos de reflexdo e grupo de familia. Os Enfermeiros realizam ainda
atendimento individual com a consulta especializada na area de alcool e outras drogas, exame
fisico e interconsultas.

Direcdo Adjunta de Apoio Técnico (DAT)

E responsavel pelas atividades relacionadas a prestacdo de servicos de apoio diagndstico e
documentacdo. Estdo inseridos nesta divisdo os seguintes Nucleos: Documentacdo e
Estatistica, Farmacia, Anadlises Clinicas, Desinfeccdo, Imagens e Tracados Graficos que
compreende os servicos de Endoscopia Digestiva Alta, Eletrocardiograma, Raios X,
Ultrassonografia.

Unidade de Imagens e Tracados Grdficos: Responsavel pelos procedimentos diagnésticos,

realizacdo, processamento e interpretacao das imagens obtidas por radiografia, endoscopias,
em tracgados graficos aplicados em papel ou filme especial. Dessa forma, compde os servigos:
Endoscopia Digestiva Alta (EDA), Eletrocardiograma (ECG), Radiografia (RXsimles) e
Ultrassonografia?.Este setor é coordenado por uma enfermeira e a enfermagem integra todas
as equipes, as enfermeiras realizam consulta de enfermagem na admissao dos pacientes que
realizardo Endoscopia, além de realizarem supervisdo da equipe técnica, os técnicos de
enfermagem realizam os exames de ECG e d3o suporte as atividades desenvolvidas no RX e
Ultrassonografia.

Unidade de Assisténcia Farmacéutica: Responsavel pela qualidade, armazenamento,

distribuicdo, controle e manipulacdo de medicamentos e produtos afins utilizados no HESFA.
Conta com 01 técnico de enfermagem que integra a equipe na participacdo das atividades de
promoc¢do e educacdo em salde ao paciente portador de HIV/AIDS acompanhados pelo
SAE/HESFA, realizando os atendimentos de seguimento que objetivam acompanhar o correto
uso dos medicamentos antirretrovirais pelo paciente acompanhado pelo Servico de
Atendimento Especializado (SAE/HESFA).

Unidade de Andlises Clinicas: E responsavel pela coleta e analise laboratorial dos liquidos

bioldgicos da clientela assistida no HESFA ou oriundas de outras instituicdes ligadas ao SUS.
O laboratério de Analises Clinicas realiza exames que compreendem setores tais como:
Bioquimica, Hematologia, Urinalise, Parasitologia, Imunologia, aplicacao e leitura do PPD e
Biologia Molecular. Faz parte do Programa Nacional de Doencgas Sexualmente Transmissiveis,
realizando exames de Carga Viral e CD4/CDS8.

2 Este servico foi inaugurado em dezembro de 2017, com atendimento de demanda espontinea e
contratualizagdo com o SISREG a partir de margo de 2018, portanto, ndo ha dados de produgdo do ano de 2017.
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Unidade de Desinfeccéio: E responsavel pelo apoio as unidades assistenciais, realizando a

desinfec¢do de materiais utilizados na assisténcia.

Divisdo de Desenvolvimento Académico e Cientifico (DDAC)

E responsdvel pelas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, e estd sob a coordenacdo de
Professores da Escola de Enfermagem Anna Nery (EEAN/UFRJ), com a participacdo efetiva dos
servidores Técnico administrativos do HESFA. Sua proposta é disponibilizar a Instituicdo como
campo de pratica para o Ensino de Graduacdo e Pds-Graduagdo, criando acordos de
cooperag¢ao mutua com outras instituicdes dentro e fora da UFRJ, gerando conhecimento
através de linhas de Pesquisa e da Assisténcia. As atividades assistenciais estdo vinculadas as
atividades académicas e subordinadas a Direcdo Adjunta de Atividades Assistenciais e Direcdo
Adjunta de Apoio Técnico. A unidade funciona diariamente de segunda a sexta de 8 as 18h e
recebe usudrios da rede de saude pelo Sistema de Regulagdo do municipio do Rio de janeiro
e por demanda espontanea.

11.1.5 = INSTITUTO DE GINECOLOGIA (IG)

O Instituto de Ginecologia (IG) da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) trata-
se de hospital especializado na area de ginecologia, nos niveis de atencdo de média/alta
complexidade. Como modalidade de prestacdo de servico dispde de atendimento
ambulatorial, internacdo e o Servico de Apoio Diagndstico Terapéutico (SADT). O fluxo da
clientela ocorre, preferencialmente, por demanda referenciada como parte integrante da
linha de cuidado na atenc¢do a saude das mulheres.

Localizado no Hospital Moncorvo Filho, no Centro da Cidade, o Instituto de Ginecologia
é centro de referéncia para a regido do Grande Rio e de todos os municipios do estado. Em
seus 57 anos de funcionamento, ja foram atendidas 250 mil pacientes.

Conforme o Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES), sob a
identificacdo n2 2296594, o IG desenvolve atividade ambulatorial (Atencdo Basica, Média e
Alta Complexidade) e hospitalar (Média e Alta Complexidade). O IG desenvolve ainda as
seguintes formas de atendimento: Ambulatorial, Internacdo e SADT (Servico de Apoio
Diagndstico Terapéutico). No que se refere aos leitos Hospitalares o CNES disponibiliza o
guadro abaixo com a respectiva descri¢cdo e quantitativo:
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Quadro 4 - Descrigéo e quantitativo dos leitos hospitalares do IG registrados no CNES (Jun/2019)

Descricao Leitos Existentes Leitos SUS
ESPEC - CIRURGICO

06 - GINECOLOGIA 12 12

Servicos oferecidos aos usuarios:

* Ambulatério Didatico de Ginecologia - E a principal porta de entrada do IG/UFRJ. Apds
atendimento nesse ambulatério a paciente serd encaminhada aos diversos
ambulatdérios especializados. Além da especialidade médica hd consultas em
Enfermagem, Servico Social, Psicologia e Nutricdo.

= Reprodugdao Humana Assistida

=  Patologia Vulvar

=  Patologia Cervical

=  Mastologia

» Infanto-Puberal e Adolescente

=  Homeopatia

=  Patologia / Citologia

=  Mamografia

= Histeroscopia

=  Ultrassonografia

=  Centro Cirdrgico

= (Cirurgia

=  Enfermarias de Internagao

Conforme o Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES), sob a
identificacdo n? 2296594, a unidade de internacdo (Ul) disponibiliza 12 (doze) leitos ativos
distribuidos pelas Enfermarias “B” e “C” com 06 (seis) leitos cada. A Enfermaria “A” com
capacidade para 08 (oito) leitos encontra-se em processo de finalizacdo de readequacao
estrutural. O Centro Cirurgico dispde de 03 salas cirdrgicas adequadas para cirurgias de
pequeno/grande porte na darea ginecoldgica. O SADT estd composto pelo Servico de
Diagndstico por Imagem (ultrassonografia, mamografia) e pelo Servico de Diagndstico por
anatomia e/ou citopatologia (exames anatomo/citopatoldgicos).

E a Unica unidade hospitalar da UFRJ que possui Servico de Radioterapia, existente
apenas em mais duas instituicdes publicas no municipio do Rio de Janeiro - Inca e Hospital de
Oncologia. Trabalham ainda com reproducdo humana e fertilidade e por meio de uma
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reestruturacdo para um melhor atendimento ao publico o proximo passo sera promover a
reproducdo IN VITRO.

11.1.6 - INSTITUTO DE NEUROLOGIA DEOLINDO COUTO (INDC)

O Instituto de Neurologia Deolindo Couto, inaugurado em 16 de dezembro de 1946, é
uma instituicdo hospitalar universitaria publica que compde o conjunto do Complexo
Hospitalar de Assisténcia a Saude da Universidade Federal do Rio de Janeiro, vinculado ao
Ministério da Educacao.

O INDC desenvolve agdes de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia a saude de alta
e média complexidade nos campos da Neurologia e Neurocirurgia e trata-se de unidade de
referéncia para todo o Estado, constituindo-se como referéncia municipal no atendimento
assistencial em suas Unidades de Pacientes Externos e de Internacdo na Especialidade de
Neurologia e em modalidades especificas neurocirdrgicas, prestando assisténcia
exclusivamente a pacientes do SUS.

Esta Unidade foi uma das pioneiras em procedimentos Neurocirirgicos, como a
Neurocirurgia Funcional, e em estabelecer Programas de Residéncia Médica em Neurologia e
em Neurocirurgia. Durante varios anos foi a responsdvel pela manutencdao dos Cursos de
Mestrado e Doutorado em Neurologia da UFRJ que, com a criacdo do Curso de Pds-Graduacao
em Medicina da UFRJ pela Faculdade de Medicina, passou a fazer parte daquela estrutura.

Nas ultimas décadas o INDC teve perda significativa de pessoal, o que reduziu a
reducdo atendimentos e oferta de servicos. As necessidades de Pessoal no INDC sdo
emergenciais, pois sua atividade assistencial, ja prejudicada pelo fechamento de Enfermaria e
do Centro Cirurgico atingird sua atividade ambulatorial, paralisando-a.

O INDC estd integrado na Area de Planejamento 2.1 (CAP 2.1) do Municipio do Rio de
Janeiro, territério de grande densidade populacional, com concentracdao de pessoas com
diversas faixas de renda e de Unidades Publicas de atencdo bdsica, média e alta
complexidades, bem como de Unidades Sociais de carater geral.

Conforme o Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES), sob a
identificacdo n2 2708361, o INDC desenvolve atividade ambulatorial (Média e Alta
Complexidade) e hospitalar (Média Complexidade). O INDC desenvolve ainda as seguintes
formas de atendimento: Ambulatorial, Internacdo e SADT (Servico de Apoio Diagndstico
Terapéutico). No que se refere aos leitos Hospitalares o CNES disponibiliza o quadro abaixo
com a respectiva descricdo e quantitativo:
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Quadro 5 - Descrigéo e quantitativo dos leitos hospitalares do INDC registrados no CNES (Jun/2019)

Descricao Leitos Existentes Leitos SUS
ESPEC - CIRURGICO
09 - NEUROCIRURGIA 8 3
ESPEC - CLINICO

42 - NEUROLOGIA 30 7
PEDIATRICO

68 - PEDIATRIA CIRURGICA 1 1
45 - PEDIATRIA CLINICA 1 1

O INDC é campo de treinamento para alunos de Graduag¢do da UFRJ nas dreas de
Medicina, Fonoaudiologia, Fisioterapia, Servico Social e Psicologia, oferecendo atendimentos
para a avaliacdo terciaria e abordagem clinico-cirurgica da clientela da Rede SUS, por meio de
Programas Especializados, tais como:

a) Programa de Deméncias;

b) Programa de Miopatias;

c) Programa de Doencas do Neur6nio Motor;

d) Programa de Epilepsia de dificil controle;

e) Programa de Doencas Extrapiramidais;

f) Programa de Cirurgia de Nervos Periférico;

h) Programa de Reabilitacdo Motora e Funcional por Fisioterapia
i) Programa de Fonoaudiologia

Dispde de Ambulatdrios Especializados referenciais para o diagndstico e tratamento,
por meio de abordagem de equipe multidisciplinar de condi¢cdes como: Cefaléia; Epilepsia;
Deméncias; Doencas do Neurbnio Motor; Miopatias; Neurocirurgia de Nervos Periféricos;
Parkinson e outras Doencas Extrapiramidais, Reabilitacdo de paralisias centrais e periféricas,
Disturbios da fala e da linguagem.

Esses Programas especializados em Neurologia, Neurocirurgia e Reabilitacdo
constituem-se como referéncia para o diagndstico clinico e programacao terapéutica, até a
capacitacdo de cuidadores de pacientes com necessidades especiais.

Em Neurocirurgia, o INDC oferta procedimentos cirurgicos, tais como: Neurdlise de
nervos periféricos; Neurorrafias; Transposicao do nervo cubital; Tratamento Cirdrgico de
Sindrome Compressiva de tlnel dsteo-fibroso em nivel do carpo.
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Em Cirurgia do Sistema Nervoso Periférico de Alta Complexidade Hospitalar, realiza:
Enxerto Microcirurgico de nervos periféricos; Microcirurgia de Plexo Braquial (exploracdo e
Neurdlise); Microcirurgia de Plexo Braquial (Microenxertia); Microneurdlise de Nervo
Periférico, Microneurorrafia; Tratamento Cirargico de Neuropatia Compressiva
(Microcirurgia); Tratamento Microcirurgico de Tumor de Nervo Periférico (Neuroma).

No INDC podem ser tratadas as seguintes patologias: enxaquecas e outras cefaleias;
epilepsias; Esclerose Lateral Amiotrdfica e outras formas clinicas de doencas do neurdnio
motor; Doenca de Parkinson e outras formas clinicas de doencas do sistema extrapiramidal;
Doenca de Wilson e outras doencgas degenerativas; Doencga de Alzheimer e outras deméncias;
doencas musculares; Esclerose Multipla; paralisias e paraplegias crénicas ou progressivas.
Também podem ser agendados exames complementares, a saber: Eletroencefalograma;
Polissonografia; Eletroneuromiografia; e Tomografia.

Mediante convénio celebrado com o Hospital Universitario Clementino Fraga Filho
(HUCFF), os servicos de Neurocirurgia do Instituto de Neurologia Deolindo Couto e do HUCFF
mantém-se unificados, observando-se que Procedimentos Neurocirurgicos de Nervos
Periféricos sdo realizados no INDC. A qualificacdo da assisténcia na Unidade implica atencao
integral, na modalidade, com atendimento a pacientes em areas interdisciplinares, como:
Enfermagem, Psicologia, Servico Social, Nutricdo e Farmacia.

Para o desenvolvimento dessas atividades assistenciais, o INDC mantém agenda e
grade regulatdria na Central de Regulacdao Municipal do SUS, na cidade, para consultas
ambulatoriais e internacées hospitalares através do Sistema de Regulacdo (SISREG).

11.1.7. INSTITUTO DE PSIQUIATRIA DA UNIVERSIDADE DO BRASIL (IPUB)

O IPUB tem por finalidade desenvolver em nivel de exceléncia, atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e assisténcia no campo da Psiquiatria e Saude Mental e, desde sua criacdo
até os dias de hoje, como herdeiro do antigo hospicio e dos grandes momentos e avangos
vividos pela psiquiatria brasileira, tem marcado sua atua¢dao como uma unidade modelo em
pesquisa, ensino de pds-graduacdo e especializacdo e como centro gerador de estudos
multidisciplinares no campo da Psiquiatria e Saude Mental.

As atividades de ensino e assisténcia tem o seu financiamento por meio do Sistema
Unico de Satde e do Ministério da Educacdo e em suas instalacdes conta atualmente com
duas enfermarias (feminina e masculina), ambulatério de adultos, infanto-juvenil e de
tratamento do idoso, hospital-dia para adultos e em 2006 foi inaugurada a unidade de
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atendimento aos usuarios de dlcool e outras drogas, dando seguimento ao programa de alcool
e drogas em funcionamento ha 10 anos. Além das suas instalagdes no Campus da Praia
vermelha da UFRJ, o Instituto de Psiquiatria conta também com trés unidades de moradia
assistida.

Conforme o Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES), sob a
identificacdo n2 2269430, o IPUB desenvolve atividade ambulatorial (Atencdo Bésica, Média e
Alta Complexidade) e hospitalar (Média Complexidade). O IPUB desenvolve ainda as seguintes
formas de atendimento: Ambulatorial, Internacdo e SADT (Servico de Apoio Diagndstico
Terapéutico). No que se refere aos leitos Hospitalares o CNES disponibiliza o quadro abaixo
com a respectiva descricdo e quantitativo:

Quadro 6 - Descrigédo e quantitativo dos leitos hospitalares do IPUB registrados no CNES (Jun/2019)

Descricdo Leitos Existentes Leitos SUS
ESPEC - CLINICO
33 - CLINICA GERAL 2 2
HOSPITAL DIA
73 - SAUDE MENTAL 90 90
OUTRAS ESPECIALIDADES

47 - PSIQUIATRIA 100 100

Favorecido pelas politicas publicas na area de saide mental e psiquiatria relacionadas
e a ampliacdo de dispositivos assistenciais por meio da rede de ateng¢ao psicossocial, o IPUB
tem investido na desinstitucionalizacdo e na reducgdo da longa permanéncia da clientela
internada, aumentado significativamente a oferta de servicos e de leitos em dispositivos extra
hospitalares como Centro Dia Alzheimer, Hospital-Dia, Servicos Residenciais Terapéuticos,
assim como investido na formacdo em Saude Mental, com oferta dos Programas de Residéncia
Médica e de Multiprofissional em Saude Mental, Cursos de Especializacdo, Mestrado e
Doutorado Académicos e Mestrado Profissional mais recentemente.

Nas ultimas décadas este aumento de demandas assistenciais, ampliou os espagos que
potencializam uma formacdo especializada, contudo as perdas de pessoal nas Ultimas décadas
sem a devida reposicao, reduziu atividades assistenciais e implicou em reducdo da oferta de
alguns servicos ora existentes por deslocamento de pessoal para novos dispositivos
assistenciais.
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UFRJ

Unidades de Internagdao — Esses espacos destinam-se a 24 horas didrias de tratamento de
pacientes graves, submetidos a intenso risco psicossocial e que aonde as modalidades
externas de tratamento nao se mostram adequadas. Idealmente, o periodo de internagao é
curto, apenas o necessario para o controle agudo dos sintomas. O Instituto de psiquiatria
possui 106 leitos psiquidtricos para cuidados intermediarios e 8 leitos para intercorréncias
clinicas e cuidados semi-intensivos, divididos em duas enfermarias. Trata-se de 56 leitos
femininos e 50 masculinos. Cada uma das enfermarias é guarnecida por um posto de
enfermagem, dentro dos quais 4 leitos sdo reservados para observacgao clinica dos pacientes
em cuidado semi-intensivo. Oferece servico ininterrupto de assisténcia, sendo o servico
diurno no hordrio de 08:00 as 20 horas e o noturno entre 20:00 e 08:00 horas.

Centro de Doengas de Alzheimer e outras Desordens Mentais na Velhice (CDA) — O Centro
de Doencas de Alzheimer e outras Desordens Mentais na Velhice é um setor com atendimento
multidisciplinar voltado para idosos acima de 60 anos de idade com qualquer tipo de problema
na esfera psicoldgica, psiquidtrica e neuropsiquiatrica como demeéncias, depressao, ansiedade
e psicoses com aparecimento posterior a esta idade. Atende mensalmente cerca de 400
idosos, sendo a equipe multiprofissional e o horario de funcionamento do setor de segunda a
sexta, das 08 as 17 horas.

Centro de Atencgao Diaria Luiz Cerqueira (CAD) — Também denominado Hospital-Dia foi criado
em 1987 com o objetivo de intermediar a situacdo de ruptura do individuo devido a doenca
mental e a sua religacdo com a vida social. O encaminhamento dos pacientes para o HD é
realizado por profissionais de saude do prdprio Instituto a partir de seu acompanhamento no
ambulatério ou de internagcdo na enfermaria. Os pacientes sdo inicialmente recebidos e
avaliados no grupo de acolhimento, realizado semanalmente por dois técnicos do HD. Apds
esta triagem, o paciente juntamente com o seu técnico de referéncia faz a sua programacao
terapéutica, embasada em suas necessidades e possibilidades. Possui atualmente cerca de
300 usuarios, sendo a equipe multiprofissional e o horario de funcionamento do setor de
segunda a sexta, das 08 as 17 horas.

Ambulatério - O ambulatério centraliza a maior parte dos atendimentos externos do Instituto
de Psiquiatria. O ambulatoério possui aproximadamente 25 salas de atendimento, preparadas
para atendimentos individuais ou em grupo. Atende mensalmente uma média de 2000
usuarios, sendo a equipe multiprofissional e o hordrio de funcionamento do setor de segunda
a sexta, das 08 as 17 horas.
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Centro de Aten¢do e Reabilitacio a Infancia e Mocidade (CARIM) — E um setor com
atendimento multidisciplinar voltado para infancia e juventude com qualquer tipo de
problema na esfera psicoldgica, psiquidtrica e neuropsiquidtrica. Possui em média 300
usudrios atendidos mensalmente, sendo a equipe multiprofissional e o horario de
funcionamento do setor de segunda a sexta, das 08 as 17 horas.

Servigo de Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia (SPIA) — Recebe criangas / adolescentes
referenciados de outras unidades da area de saude, da rede escolar e demanda espontanea e
ainda, por vagas disponibilizadas para o SISREG (Sistema de Regulacdo). O SPIA possui um
programa de Porta de Entrada (PROPEN) para realizar a recepc¢do e triagem de criangas /
adolescentes até dezoito anos.

Projeto de Pesquisa e Assisténcia a Usuarios de Alcool e Outras Drogas (PROJAD) - oferece
atendimento médico, psicoterapia individual ou em grupo, grupo de entrevista motivacional,
oficinas terapéuticas e orientacdo pelo servico social para pessoas com problemas com alcool
e outras drogas, além de atendimento em terapia de familia para seus familiares.

Servicos Residenciais Terapéuticos (SRT) — O IPUB atualmente com 3 (trés) SRT, que
comportam um total de dezenove (19) moradores. A equipe é multiprofissional.

CIPE antigo - Funcionam 04 ambulatdrios, onde se faz o atendimento de usudrios com
transtornos especificos, como Transtorno do Panico e Depressdo, sendo atendidos por
médicos especialistas, ajudando na coleta de dados enquanto tratam seus sintomas.

=  Ambulatdrio de Ansiedade e Depressao

=  Ambulatdrio de Transtorno Bipolar

=  Ambulatdrio de Transtornos Alimentares (GOTA)

=  Ambulatdrio de Transtorno Obsessivo-Compulsivo e Transtorno de Ansiedade Social

CIPE novo — Funcionam programas de atendimento aos trabalhadores e estudantes da UFRJ
em parceria com a CPST e DSAE respectivamente.

=  PRASMET: Programa de Saude Mental do Trabalhador
=  PROASME - Programa de Atencao a Saude Mental do Estudante da UFRJ

Ambulatério TEPT (Transtorno de Estresse Pos-Traumatico) - pacientes com diagndstico de
transtorno de estresse pds-traumatico atual, que consintam em participar do ambulatério de
assisténcia e pesquisa.
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11.1.8 - INSTITUTO DE PUERICULTURA E PEDIATRIA MARTAGAO GESTEIRA (IPPMG)

O Instituto de Puericultura e Pediatria Martagao Gesteira é um hospital pediatrico
universitario, situado na Cidade Universitaria, que desempenha fung¢bes de assisténcia e
ensino de Pediatria e desenvolve pesquisa na drea materno-infantil. Além disso, oferece o
Programa de Educacdo Continuada (PEC) para graduados, graduandos e alunos do Ensino
Médio, que tem como objetivo principal o aprimoramento dos conhecimentos tedricos e
praticos dos profissionais da area de saude ligados a pediatria, através do treinamento em
servigo.

O IPPMG ¢é um hospital pedidtrico que apresenta um setor de emergéncia aberto a
populacdo, internacdo em enfermarias (Unidade de Pacientes Internos) e Centro de Terapia
Intensiva e atendimento ambulatorial em nivel secundario, abrangendo todas as
especialidades pediatricas. Além das atividades assistenciais, o IPPMG desempenha atividades
de ensino e pesquisa, por ser um Hospital Universitario. Portanto, o IPPMG é fonte de entrada
de pacientes oriundos de todo o estado do Rio de Janeiro (por ser referéncia para as
especialidades) e porta de entrada para pacientes com uma enorme variedade de doencas,
incluindo as doencas e agravos de notificacdo compulsdria.

Esta inserido na Area Programatica 3.1 (AP 3.1), cuja unidade epidemioldgica de
referéncia é o Centro Municipal de Saude Necker Pinto. O atendimento no IPPMG é
totalmente pelo Sistema Unico de Saude (SUS) e é realizado recebendo pacientes
encaminhados pelo Sistema de Regulacdo (SISREG).

O IPPMG, por suas caracteristicas estruturais, pode ser definido como uma instituicdo
voltada ao atendimento especializado dos problemas de saldde na infancia, tendo-se moldado,
ao longo do tempo, em hospital de referéncia para atendimento de condi¢des clinicas
complexas, sem, contudo, perder de vista a importancia e a necessidade de desenvolver
atividades assistenciais ligadas a atencdo primadria.

Conforme o Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES), sob a
identificacdo n2 2296616, o IPPMG desenvolve atividade ambulatorial (Atencao Basica, Média
e Alta Complexidade) e hospitalar (Média e Alta Complexidade). O IPPMG desenvolve ainda
as seguintes formas de atendimento: Ambulatorial, Internacdo, SADT (Servico de Apoio
Diagndstico Terapéutico) e Urgéncia. No que se refere aos leitos Hospitalares o CNES
disponibiliza o quadro abaixo com a respectiva descricdo e quantitativo:
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Quadro 7 - Descrigdo e quantitativo dos leitos hospitalares do IPPMG registrados no CNES (Jun/2019)

Descricao Leitos Existentes Leitos SUS
COMPLEMENTAR
66 - UNIDADE ISOLAMENTO 1 1
82 - UTI NEONATAL - TIPO Il 4 4
79 - UTI PEDIATRICA - TIPO 11l 6 6

ESPEC - CIRURGICO

03 - CIRURGIA GERAL 2 2
12 - ONCOLOGIA 2 2
ESPEC - CLINICO

33 - CLINICA GERAL 2 2
44 - ONCOLOGIA 6 6

OUTRAS ESPECIALIDADES

49 - PNEUMOLOGIA SANITARIA 2 2
PEDIATRICO

68 - PEDIATRIA CIRURGICA 4 4
45 - PEDIATRIA CLINICA a7 a7

Unidade de Pacientes Externos: E constituida por:

Ambulatério Geral - tem uma média mensal de atendimentos de 2000 criangas.

Ambulatério de Especialidades Pediatricas - oferece atendimento pediatrico em 22
especialidades, a saber: Alergia/Imunologia, Atendimento a Adolescentes, Cardiologia,
Cirurgia, Avaliacdo do Crescimento Normal e seus Desvios, Dermatologia,
Endocrinologia, Diabetes, Doencas Infecciosas, SIDA, Gastroenterologia, Hematologia,
Genética, Nefrologia, Neurologia, Nutrologia, Pneumologia, Reumatologia,
Otorrinolaringologia e Oftalmologia, além de atendimento em Psicologia,
Fonoaudiologia. Estas especialidades, em sua totalidade, sdao responsaveis pelo
atendimento mensal médio de 3800 criancas.

Setor de Emergéncia — promove o atendimento de emergéncia as criancas
acompanhadas nos diversos ambulatdrios e recebe também pacientes por demanda
externa, tanto espontanea quanto referida de outras unidades médicas. Por se tratar
de um hospital de Ensino, este setor lida com condigdes modrbidas de alta
complexidade. O Setor de Emergéncia conta com profissionais altamente qualificados
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e treinados, em contato permanente com as diversas especialidades pediatricas, e
atendem uma média mensal de 3000 criangas.

= Setor Materno-Infantil - compreende um ambulatério de atendimento pré-natal, um
setor de atendimento pediatrico e um setor de vacinagdo. O setor pré-natal atende a
gestantes de alto risco, com programas especiais para adolescentes, gestantes HIV
positivas.

Unidade de Pacientes Internos / Enfermarias: O hospital dispde de 6 enfermarias pediatricas
divididas por faixas de idade, com um total de 87 leitos, sendo 80 leitos pediatricos e 7 leitos
reservados a Cirurgia Pediatrica. S3o recebidas criangas com doengas complexas e raras,
fazendo com que o atendimento seja altamente qualificado. Cabe ressaltar que este Instituto
detém o maior numero de internacdes pediatricas dos hospitais publicos do Municipio do Rio
de Janeiro, de acordo com dados oficiais da Secretaria Municipal de Saude. Além disso, o
tempo médio de permanéncia é de 8,38 dias, com taxa de dbito de 2,73%, dados que indicam
a qualidade do atendimento prestado, especialmente se for considerado que os pacientes
apresentam quadros graves e complexos, sendo muitos deles encaminhados para
esclarecimento diagndstico.

Suporte técnico-laboratorial de seus diversos servigos de apoio diagndstico - Laboratério de
Patologia Clinica, Laboratdrio de Bacteriologia, Laboratério de Imunologia, Laboratério de
Genética, Servico de Radiologia e Agéncia transfusional.

Programas Assistenciais Especiais - S3o varios programas assistenciais especificos, em
conjunto com institui¢des e entidades externas - sob forma de convénios estabelecidos - todos
eles com os componentes de ensino e pesquisa incorporados as suas propostas de atuacao
clinica.

* Programa de Assisténcia Integral a Gestante HIV Positiva - Desenvolvido de forma
integrada com 4 institui¢cdes publicas: UFRJ (IPPMG, HUCFF, Maternidade Escola),
Hospital dos Servidores do Estado, Hospital Evandro Chagas (FIOCRUZ) e Hospital Geral
de Nova lguacu. Visa dar atendimento integrado a gestante HIV positiva, oferecendo
assisténcia por obstetra, infectologista, pediatra, psicélogo, e enfermagem na mesma
consulta, oferecendo também informacgdes importantes relacionadas a infeccao pelo
HIV e sua prevengao.

* Programa de Febre Reumatica (Grupo de Controle da Doenga Reumatica no Estado
do Rio de Janeiro) - Conta com o apoio da Secretaria Estadual de Saude, Sociedade de
Pediatria do Estado do Rio de Janeiro e Sociedade Brasileira de Pediatria. Tem como
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objetivo oferecer condicdes de identificacdo desta doenca para que se inicie precoce
e adequadamente seu tratamento.

* Programa de Acompanhamento de Criancas Portadoras de Diabetes - Oferece,
atualmente, atendimento a cerca de 200 criangas e adolescentes portadores de
Diabetes. E desenvolvido por equipe multidisciplinar composta por médicos,
enfermeiro, nutricionista além de contar com o suporte do Servico de Psicologia e do
Servico Social.

* Programa de Anemia Falciforme - O IPPMG foi reconhecido pelo Ministério da Saude,
em 1993, como Centro de Referéncia Regional de Doentes Falciformes. Este programa
oferece condi¢Bes para o diagndstico clinico-laboratorial e tratamento clinico-
hematoldgico e hemoterapico as criancas portadoras de Anemia Falciforme.

* Programa de Investigacdo e A¢ao de Violéncia na Infancia e Adolescéncia - Tem como
objetivo o atendimento as criangas vitimas de violéncia doméstica, identificadas pelos
profissionais que trabalham nos diversos setores do IPPMG. O trabalho tem sido
realizado de forma multidisciplinar envolvendo pediatras, psicélogos, assistente social,
nutricionista e enfermeira. Para o melhor desempenho e desenvolvimento do
Programa foram estabelecidos vinculos com a Ordem dos Advogados do Brasil (Secao
Ilha do Governador), com o Conselho Tutelar da area, com o Instituto de Psiquiatria e
o de Psicologia da UFRJ, o Instituto Médico-Legal, além da Associacdo Brasileira
Multiprofissional de Assisténcia a Infancia e Adolescéncia (ABRAPIA).

11.1.9 - MATERNIDADE-ESCOLA (ME)

A ME é uma unidade especializada, que dispde de assisténcia ambulatorial e hospitalar,
multiprofissional, oferecendo linhas de cuidado especificas na atencdo a saude de gestantes
e recém-nascidos de alto risco. Possui ambulatdérios especializados na assisténcia pré-natal
(hipertensdo arterial, diabetes, gestacdo gemelar, patologias fetais e adolescentes, pré-natal
de mulheres pds cirurgia bariatrica), programa de rastreio de risco para gestantes no primeiro
trimestre, planejamento familiar para mulheres de risco, genética pré-natal e medicina fetal.

Desde a sua criacdo, a Maternidade Escola tem procurado acompanhar o
desenvolvimento tecnoldgico na atencao a salide materno-infantil, tendo sido a pioneira na
introducdo dos métodos biofisicos em Obstetricia — ultrassonografia, cardiotocografia e, na
década de 80, a dopplerfluxometria - além dos procedimentos invasivos — cordocentese e
bidpsia de vilo corial. Em 06 de junho de 1994, iniciou-se o funcionamento da Unidade de
Terapia Intensiva Neonatal, o que representou umgrande avanco na assisténcia perinatal,
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tornando a Maternidade Escola uma referéncia para gestacdes de alto risco fetal.

Em agosto de 2000 foi implantado o Programa “Mae-Canguru”, importante passo na
politica de humanizagdo da assisténcia ao recém-nato prematuro e seus familiares. Em
janeiro de 2005, a Maternidade Escola da UFRIJ foi certificada pelo Ministério da Educacgao e
pelo Ministério da Saude como Hospital de Ensino através da Portaria Interministerial
MS/MEC n2 50 de 3 de janeiro de 2005. Em novembro de 2007, novembro de 2009 e
dezembro de 2012 foi reavaliada pela Comissao Interministerial de Certificadores, através da
Portaria Interministerial MS/MEC n2 2.400 de 2 de outubro de 2007, como parte do processo
de recertificacao.

Conforme o Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES), sob a
identificacdo n2 2270021, a ME desenvolve atividade ambulatorial (Atencdo Basica e Média
Complexidade) e hospitalar (Média e Alta Complexidade). A ME desenvolve ainda as seguintes
formas de atendimento: Ambulatorial, Internacdao, Regula¢do, SADT (Servico de Apoio
Diagndstico Terapéutico) e Urgéncia. No que se refere aos leitos Hospitalares o CNES
disponibiliza o quadro abaixo com a respectiva descri¢ao e quantitativo:

Quadro 8 - Descrigéio e quantitativo dos leitos hospitalares da ME registrados no CNES (Jun/2019)

Descricao Leitos Existentes Leitos SUS
COMPLEMENTAR
93 - UNIDADE DE CUIDADOS INTERMEDIARIOS NEONATAL CANGURU 4 4
92 - UNIDADE DE CUIDADOS INTERMEDIARIOS NEONATAL CONVENCIONAL 6 6
81 - UTI NEONATAL - TIPO Il 16 16
ESPEC - CIRURGICO
03 - CIRURGIA GERAL 2 2
ESPEC - CLINICO
33 - CLINICA GERAL 3 3
41 - NEONATOLOGIA 10 10
OBSTETRICO
10 - OBSTETRICIA CIRURGICA 34 34
43 - OBSTETRICIA CLINICA 5 5
OUTRAS ESPECIALIDADES
47 - PSIQUIATRIA 1 1
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Atualmente, a Maternidade Escola é uma unidade especializada, que dispde de

assisténcia ambulatorial e hospitalar, multiprofissional, oferecendo linhas de cuidado

especificas na atengdo a saude de gestantes e recém-nascidos de alto risco, conforme os

servicos abaixo descritos:

Ambulatério de Pré-Natal - O ambulatério de pré-natal da Maternidade Escola presta
atendimento multidisciplinar e multiprofissional a gestantes, preferencialmente de alto risco,
tais como: portadoras de hipertensdo arterial, diabetes, patologias da tireoide, gestacao
gemelar, adolescentes, patologias fetais, obesidade grau | e |l, pds-cirurgia baridtrica e
gravidez pds-doenca trofobldstica gestacional.

Ambulatérios Especializados:

Pré-natal de pacientes portadoras de hipertensdo arterial: atende pacientes
portadoras de hipertensdo arterial crénica sem lesdo de 6rgdo-alvo e pacientes
portadoras de hipertensao gestacional. O acompanhamento é realizado em conjunto
com o médico cardiologista e demais profissionais da equipe multidisciplinar.

Pré-natal de diabetes: Sdo incluidas pacientes previamente portadoras de Diabetes
Mellitus e aquelas que tiveram o diagndstico feito durante o pré-natal (diabetes
mellitus gestacional). Desenvolve atividades de forma integrada pelas equipes de
Obstetricia, Nutrologia, Nutricdo e Enfermagem.

Pré-natal de adolescentes: Atende pacientes <18 anos, envolvendo Servico Social,
Psicologia, Enfermagem, Nutricdo e Musicoterapia.

Pré-natal de gestacdo gemelar: Realizam-se as consultas médicas pré-natais e as
avaliagbes ultrassonograficas necessdrias. O seguimento de rotina como o
acompanhamento de patologias especificas sao conduzidos de maneira integrada
pela equipe obstétrica e de ultrassonografistas. Dispde de fetoscopia, procedimento
indicado em alguns casos de sindrome de transfusdo em gestacGes gemelares,
sindrome do gémeo acardico e em obstrucdes urindrias fetais baixas.

Pré-natal de patologias fetais: E desenvolvido juntamente com o Servigo de Medicina
Fetal. Tem como critérios de inclusdo o atendimento de pacientes do pré-natal da
Maternidade Escola e casos externos, encaminhadas pelo SISREG, que serdo
avaliadas pela Medicina Fetal, Obstetricia (ambulatério) e Neonatologia.
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= Corre¢dao intrauterina de mielomeningocele por mini-histerectomia: este
ambulatdrio tem por objetivo captar pacientes que atendam aos critérios para
corregao pré-natal da mielomeningocele. Este projeto se desenvolve em parceria
com o Instituto Estadual do Cérebro Paulo Niemeyer.

Servigo de Emergéncia Obstétrica - Atende as pacientes gestantes e puérperas que procurem
a instituicdao por livre demanda ou encaminhadas de outras unidades de saude. Apds o
atendimento inicial e avaliacdo pela equipe médica, as pacientes poder ter os seguintes
encaminhamentos: internagao na instituicdo ou encaminhamento para outra unidade de
salde; realizacdao de exames complementares; orientagdes gerais e alta. O setor é composto
por 2 subsetores: Admissdo/emergéncia composto por 2 leitos para a observacdo de
pacientes, sala de medicacdo e 2 consultérios; e o setor de Acolhimento e Classificacdo de
Risco.

Alojamento Conjunto - Possui 55 leitos, sendo que destes 34 s3o organizados como leitos de
Alojamento conjunto, 5 de enfermaria de gestantes, 6 de enfermaria cirdrgica e 10 para
recém-nascidos que permanecem internados acompanhados de suas maes.

Centro Obstétrico - Possui 7 leitos, sendo 4 destes destinados ao pré-parto, parto e pdés-parto
imediato e 3 leitos de unidade intermediaria, para assisténcia a pacientes mais graves. Ainda
conta com 3 salas de cirurgia, e uma sala de cuidados com o RN.

Unidade Neonatal - E uma unidade onde ficam internados os recém-nascidos prematuros ou
gue nasceram com algum problema e necessitam de cuidados especializados. Recebe bebés
de 0 a 28 dias de vida. Esta dividida em 3 setores: UTIN (Unidade de Terapia Intensiva
Neonatal), UCINCo (Unidade de Cuidados Intermediarios Neonatais Convencional) e UCINCa
(Unidade de Cuidados Intermedidrios Neonatal Canguru). A UTIN possui 16 leitos. A UCINCo
tem 6 leitos e a UCINCa tem 4 leitos. A Unidade Neonatal tem 17,5 enfermeiros, distribuidos
pelos trés setores, 51 técnicos de enfermagem (35 na UTIN, 7 na UCINCa e 9 na UCINCo).

Banco de Leite - A equipe do aleitamento materno, com sede no banco de leite tem por
objetivo a assisténcia relacionada ao aleitamento materno buscando integrar de forma
articulada habilidades técnicas e a compreensao ampliada da mulher dentro do processo de
aleitamento materno com ac¢des relacionadas a area de obstetricia e neonatologia e com
vistas a disponibilizar o leite materno para oferecé-lo de diferentes formas, de acordo com a
clientela assistida na instituicdo. Esta equipe é formada por enfermeiros e técnicos de
enfermagem com acdes voltadas para a promocgdo do aleitamento materno.
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Central de Material e Esterilizagdo (CME) - E uma unidade de apoio técnico responsavel pelo
processamento dos artigos, que envolve: a limpeza, o preparo do artigo, o preparo da carga
de esterilizagdo, a esterilizagdo, a guarda e distribuicdao dos artigos a todos os setores da
unidade.

Servicos de Apoio Diagndstico e Terapéutico

*= Medicina Fetal/ Centro Diagndstico por Imagem - Os profissionais de satde criaram a
necessidade da Medicina Fetal a partir do momento em que servigo de medicina Fetal
foi criado e do entendimento do feto como paciente, quando a enfermagem descobriu
uma nova frente de cuidar. Um dos exames realizados no servico de medicina fetal sdo
as ultrassonografias. Ja o centro de diagndstico de imagem é o setor responsavel pela
realizagao de exames de Raio X da institui¢do.

* Farmdcia - O servico de Farmacia situa-se no andar térreo do prédio principal, com
funcionamento ininterrupto (24 horas) para suprimento dos pacientes internados. A
equipe é composta por farmacéuticos, técnicos de farmacia e assistente
administrativo. As gestantes acompanhadas nos ambulatérios de Diabetes,
Hipertensdao Arterial e Doenca Trofoblastica sdo encaminhadas para a dispensacao
determinadas medicagdes.

= Laboratodrio Analises Clinicas - Tem funcionamento ininterrupto (24 horas), atendendo
a pacientes internados (Alojamento Conjunto, Centro Obstétrico e Unidade Neonatal)
e provenientes da Emergéncia. Sao realizados exames de hematologia, bioquimica,
imunologia/sorologia, analise urindria, dosagens hormonais, microbiologia, dentre
outros. A equipe é composta por Bidlogos, Técnicos de Laboratdrio, Biomédicos,
Farmacéuticos e Assistente Administrativo.

» Laboratério de Anatomia Patoldgica e Citopatologia - Tem como finalidade a
realizacdo dos seguintes exames: Exames preventivos de cancer de colo uterino e
outras citologias; Exames anatomopatoldgicos (analises macro e microscopicas de
bidpsias e pecas cirurgicas, principalmente placentas); Necropsias (disponibilizadas em
todos os casos de débito, fetais e de recém-nascidos, apds autorizacdo, por escrito, dos
pais ou responsaveis legais).

= Laboratdrio de Genética - Atende aos pacientes do pré-natal de alto risco, em especial
da Medicina Fetal, e aos recém-nascidos da Unidade Neonatal, realizando exames de
caridtipo (analise dos cromossomas) de material fetal e neonatal.
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Setor de Ultrassonografia - Realiza exames de pacientes previamente agendadas,
oriundas do ambulatério da Maternidade Escola e ou agendadas pela central de
regulacdo do Municipio do Rio de Janeiro (SISREG). Também realiza exames de
ultrassonografia das pacientes internadas e daquelas em atendimento no setor de
Emergéncia, quando estes sdo indicados pelos médicos assistentes da Instituicdao. A
equipe é composta por médicos especializados na realizacdio de exames de
propedéutica biofisica fetal. Exames disponiveis: Ultrassonografia obstétrica;
Ultrassonografia obstétrica transvaginal; Ultrassonografia obstétrica transvaginal com
Doppler colorido; Ultrassonografia obstétrica morfoldgica; Dopplerfluxometria
obstétrica colorida; Ultrassonografia pélvica; Ultrassonografia pélvica transvaginal;
Ultrassonografia de mama; Cardiotocografia basal.

Agéncia Transfusional - Foi inaugurada em 2009 com o objetivo de dar suporte
transfusional em obstetricia e neonatologia, além de realizar triagem e estudos
complementares em imunohematologia no acompanhamento pré-natal. O setor foi
também responsavel pela elaboracao e implementacdo do protocolo institucional de
Transfusdo em Obstetricia e de Coagulacdo Intravascular Disseminada.

48



UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
Gabinete do Reitor — GR

Il — BASES METODOLOGICAS PARA O DESENVOLVIMENTO DO DIMENSIONAMENTO DA
FORCA DE TRABALHO DOS HOSPITAIS E INSTITUTOS DE ATENGAO A SAUDE DA UFRIJ

Visto de uma perspectiva histérica recente, o dimensionamento da Forgca de Trabalho
tornou-se uma questdo estratégica para as unidades hospitalares. Machline e Picchiai (2009),
afirmam que sdo variados os métodos de dimensionamento de pessoal utilizados nas
atividades produtivas. Muitos fatores podem influenciar o tamanho da for¢a de trabalho,
como o tipo de produto ou de servigo ofertado, o regime de contratagao do pessoal, a jornada
de trabalho, o grau de estruturagao da instituicdo, as limitagdes orcamentadrias, dentre outros.
Picchiai (2009) aponta que a utilizagdo de parametros e indicadores de pessoal auxiliam na
adequacdo das necessidades de pessoas as realidades organizacionais. Os parametros
representam normas técnicas minimas, constituindo-se em referéncias para orientar os
gestores e gerentes das instituicdes de saude, quanto ao planejamento, programacdo e
priorizacdo de agoes.

Os hospitais sdo organizacbes de grande amplitude e complexidade. No
dimensionamento de pessoal varios fatores devem ser considerados, como: as caracteristicas
socioeconOmicas da regido, os recursos tecnolégicos, o perfil dos usudrios e da instituicdo
(MALIK & VELOSO, 2010). As variaveis externas e internas, como a diversidade de atividades
e de cargos, tornam os estudos de dimensionamento da forga de trabalho em hospitais,
grandes desafios aos gestores (CAMPQOS, 2008).

Para enfrentar este desafio, a UFRJ designou, por meio da Portaria n? 934 publicada em
09 de fevereiro de 2017, o Grupo de Trabalho com a finalidade de planejar e executar o
dimensionamento da for¢a de trabalho das unidades de saude que compdem os hospitais e
institutos de atencdo a saude do seu Complexo Hospitalar (CH).

A metodologia estabelecida pelo GT, que uniu métodos quantitativos e qualitativos
capazes de atender as demandas atuais, além de forca de trabalho com capacidade
guantitativa equivalente a necessdria para a reabertura de servigcos existentes em 2008 e
atender a novos instituidos por meio de politicas publicas de salde, preconiza o
dimensionamento horizontal da forca de trabalho, considerando a producgado, a capacidade
instalada e a caracterizacao de cada hospital ou instituto.

Quatro grandes areas foram consideradas para a distribuicdo do quantitativo calculado,
chegando, portanto, a indicativos da composicdo da forca de trabalho; sdo elas: Area
Assistencial (AAS), Area Administrativa (ADM), Area de Apoio Técnico (APT) e Area de Apoio

49



UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
Gabinete do Reitor — GR

Diagndstico e Terapéutico (ADT). Nestas areas foram priorizadas determinadas profissdes
conforme a demanda dos relatdrios das unidades.

Deste modo, a metodologia adotada pelo GT singulariza as diferentes realidades de cada
instituicdo do Complexo Hospitalar da UFRJ e suas diferentes realidades para a constituicdo
dos padrdes de lotagdo tomados como marcos temporais os anos de 2008 e de 2018, bem
como consideradas as necessidades de atualizacdo e validacdo da forca de trabalho para
atender demandas decorrentes do ensino e da assisténcia de qualidade a luz da incorporacao
de novas tecnologias e formas de organizagao do trabalho.

A metodologia também considerou o levantamento da literatura técnica existente, de
legislagdes especificas, de trabalhos e de estudos dos indicadores quantitativos de forca de
trabalho em hospitais e institutos de atencdo a saude. Além disto, destaca-se um trabalho
ancorado na composicao diagndstica elaborada a partir de encontros com as esferas de gestao
das instituicdes e com a realizacdao de oficinas técnicas com o objetivo de coleta de dados e
validacao deles.

l1l.1 - Movimento 1: Janeiro de 2017 a Julho de 2017

Neste primeiro Movimento, foi desenvolvido com consultoria externa, gerando produto
preliminar do dimensionamento da forga de trabalho a partir de desenhos prévios pautados
na EBSERH (Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares), ocorrido paralelamente a
instauracdo das oficinas técnicas e instauracdo dos grupos de trabalho académico-
assistenciais das categorias profissionais.

Os produtos gerados, na forma de planilhas institucionais, continham informacgdes
referentes aos parametros das unidades e institutos de atencdao a saude, podendo ser
destacados: a estrutura organizacional; as caracteristicas e a capacidade instalada dos
diferentes servigos e atividades institucionais de ensino e assisténcia; e as caracteristicas dos
servidores com carga hordria, escala de servico e atendimentos realizados.

Concomitante a producdo de dados a Reitoria da UFRJ necessitava cumprir a sentenca
judicial que determinada a nomeacgao “em até 45 dias e dar posse nos 30 dias subsequentes a
todos os profissionais aprovados nos concursos publicos regidos pelos Editais n® 63/2013,
70/2015 e 390, que néo tenham sido convocados e nomeados, nos cargos vagos constantes
do SIAPE, sob pena de multa didria de RS 500,00 e responsabilizacdo administrativa e criminal
(em substituicdo aos trabalhadores “extraquadros”.
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No intuito de cumprir o disposto foi o GT investiu no levantamento do numero e do
perfil das fun¢des exercidas pelos trabalhadores extraquadros usando como referéncia a
situagcdo do més de dezembro de 2016. Este estudo demonstrou que a for¢a de trabalho
“extraquadro” somava um total de 1058 profissionais, estando a grande maioria em

atividades-fim dos hospitais.

Este levantamento foi acompanhado de um estudo do quantitativo e perfil dos
aprovados nos concursos publicos regidos pelos Editais n2 63/2013, 70/2015 e 390, nos
termos da decisdo. As vagas constantes no SIAPE no més de janeiro de 2017 correspondiam

a 34 cargos passiveis de contratacdo, conforme o quadro a seguir:

Quadro 9 - Profissionais contratados com vagas RJU da UFRJ

CARGO QUANTIDADE DE PROFISSIONAIS

Administrador 1

(hospitalar)

Enfermeiro 3

Farmacéutico 1

Fisioterapeuta 1

Médico 16

Técnico em Enfermagem 10

Técnico em Radiologia 2

Total 34

O exame dos referidos Editais (Editais n2s 63/2013, 70/2015 e 390) permitiu ainda
identificar a existéncia de profissionais aprovados nos concursos publicos citados para outros
523 cargos ocupados por extraquadros, fato que motivou a sugestdao do GT e a iniciativa da
Reitoria em solicitar a Unido a abertura de vagas para fins de nomeagdo imediata desses

cargos.
Em sintese, a Reitoria da UFRJ realizou a nomeacdo imediata para 34 cargos nas vagas

existentes e, a depender da abertura de vagas RJU por parte da Unido de mais 523 outros, o
que perfazia um total de 557 cargos, que alcangaria o percentual de 52% de substituigao dos

extraquadros da UFRJ.

Quadro 10 - Quantitativo de vagas demandado a Unido pela Reitoria da UFRJ para substitui¢do de extraquadors

CLASSE TOTAL DE EQ UTILIZN:N“QE)ASQSAI:I;:)SIQJSI'VEIS So:‘,fg:sc :J%DE CTU (CONTRATAGAO LEI 8745/93)
DECORRENTES DE VACANCIA
C 43 38 5
D 616 12 328 276
E 399 22 157 220
Total 1058 34 523 501
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Assim, com o objetivo de cumprir a totalidade do disposto na sentenca judicial, a UFRJ
solicitou a urgente e imediata contratacdo tempordria de 501 profissionais com base na Lei n2
8.745/1993, o que possibilitaria, caso os 523 cddigos de vagas fossem efetivados pelo MEC, a
substituicdo total dos “extraquadros” das unidades de saide da UFRJ. No caso de inexisténcia
de cdédigos de vagas para o cumprimento do disposto nos itens 1 e 2, a UFRJ compreendia que
tais contratos poderiam ser realizados por meio de Contratos Temporarios da Unido previstos
na Lei n. 8.745/1993.

A distribuicdo deste contingente atenderia a critérios como criticidade das unidades
frente as demandas por forca de trabalho e ao impacto do preenchimento das vagas para o
desenvolvimento da categoria profissional em cada unidade.

Dando continuidade aos trabalhos, o GT considerou preliminarmente as planilhas de
parametros entregues pelas unidades hospitalares e institutos do CH, considerando a
necessidade da forca de trabalho e o minucioso diagndstico dos dados da forga de trabalho,
capacidade instalada, perfil de producdo e modelo de gestao.

Contudo, o GT constatou que para o dimensionamento da Forca de Trabalho, deveriam
ser consideradas as especificidades das profissdes de salde e dos servicos, de forma a atender
a necessidade de adequacao dos processos de trabalho e as legislacGes especificas vigentes,
o que determinou a instituicdo de grupos de trabalho locais, em cada instituicdo, que
integravam membros do GT, Unidades de Ensino da UFRJ e os Hospitais e Institutos de
Assisténcia a Saude da UFRJ.

111.2 - Movimento 2: Julho de 2017 a Julho de 2018

O ponto de destague do segundo movimento do GT foi o desenvolvimento das oficinas
técnicas e a instauracdo de frentes de trabalho integradas pela drea académica e assistencial,
além do processo de aprofundamento, mapeamento e discussao do processo de trabalho em
salde e formacao e das singularidades de cada especificidade de atuagdo e dos servicos na
atencdo a saude.

Nestas, a medicao in loco nas diferentes unidades considerou a carga de trabalho nas
diferentes atividades dos servicos, as dimensGes de formacdo, assisténcia, pesquisa e
extensdo, a revisdo e incorporacao de legislacdes de pessoal dos conselhos profissionais e do
setor publico, a incorporacdo das normas e diretrizes do Ministério da Saude relacionados a
servicos especificos e a recuperacdo de parametros internacionais e, ainda, a analise critica e
a necessidade de adaptacOes decorrentes de situacGes especificas das unidades de saude.
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O movimento metodoldgico do GT propiciou a abertura, interlocucdo e capilarizacdo de
frentes de trabalho em ambito mais caracterizadamente assistencial e académico, por meio
do desenvolvimento de oficinas técnicas, que proporcionaram:

1. O reconhecimento, a visibilidade e o diagndstico das potencialidades e fragilidades do
processo de trabalho das diferentes categorias de profissionais dos hospitais e institutos
que compdem o CH;

2. A discussdo e ratificacdo junto ao corpo de profissionais dos servicos acerca do propdsito
da atuacdo profissional, o compromisso e responsabilidade social, no que diz respeito a
organizacao dos quadros profissionais, em consonancia com a missao da instituicao;

3. O dimensionamento e fortalecimento da articulagdo académico-assistencial, singular e
inerente as instituicoes formadoras e de atencdo a saude;

Por outro lado, também foi evidenciada a auséncia de normativas legais para
determinadas profissdes da area de saude, o que determinou a necessidade de elaboracao
pelo GT de instrumentos de levantamento de dados com parametros padronizados.

I1.3 - Movimento 3: Determinando e caracterizando o Instrumento e os Parametros para a
Coleta de Dados

A primeira frente de trabalho foi o GT da Enfermagem da UFRJ, integrado por todos os
Diretores de Enfermagem do CH e docentes da Escola de Enfermagem Anna Nery, que
elaborou relatdrios de dimensionamento da forca de trabalho de enfermagem de cada
hospital ou instituto de atencdo a saude, considerando: a Resolucdo do Conselho Federal de
Enfermagem n® 543/2017 (COFEN, 2017) para o dimensionamento de pessoal no dmbito
assistencial; as caracteristicas relativas aos servicos de salde e aos servicos de enfermagem;
um sistema de classificacdo de pacientes (SCP); a capacidade instalada dos servigos e seus
sitios funcionais; e espelhos semanais padrao.

Foi estabelecida, a partir da experiéncia com a enfermagem, uma dinamica que toma
por pressuposto a articulacdo académico-assistencial envolvendo, aproximando e ligando as
unidades académicas e as académicas-assisténcias em co-responsabilizacdo pelos processos
de formacdo e do cuidado em saude, sob a légica da formagcdo em servico. (GUIZARDI e
CAVALCANTI, 2010; CECCIM e FEUERWERKER, 2004)

Além disso, para suprir a deficiéncia de outras categorias profissionais e servicos de
profissionais que ndo possuiam dispositivos normativos e/ou pardmetros para o
dimensionamento da forga de trabalho, foram utilizadas as bases das formula¢des constantes
na Resolu¢do COFEn n® 543/2017.
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Assim sendo, considerando a Resolugdo supracitada, o dimensionamento do quadro de
profissionais de salde baseou-se em caracteristicas relativas:

I. Ao servigo de saude - missao, visdo, porte, politica de pessoal, recursos materiais e
financeiros; estrutura organizacional e fisica; tipos de servicos e/ou programas;
tecnologia e complexidade dos servicos e/ou programas; atribuicbes e
competéncias, especificas e colaborativas, dos integrantes dos diferentes servicos e
programas e requisitos minimos estabelecidos pelo Ministério da Saude;

Il. A profissdo - aspectos técnicos,
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lll.  cientificos e administrativos: dinamica de funcionamento das unidades nos
diferentes turnos; modelo gerencial; modelo assistencial; métodos de trabalho;
jornada de trabalho; carga horaria semanal; padrées de desempenho dos
profissionais; indice de seguranca técnica (IST); proporcao de profissionais de nivel
superior e de nivel técnico e indicadores de qualidade gerencial e assistencial;

IV. Ao paciente/cliente/usuario: grau de dependéncia em relacdo a equipe de saude
(Sistema de Classificacdo de pacientes — SCP) e realidade sociocultural.

Como instrumento-base para dimensionamento foi estabelecido o Espelho Semanal
Padrdao (ESP), que se trata de uma representacdo grafica da distribuicdo das areas
operacionais com dias da semana, turnos de trabalho e categoria profissional. Para o ESP,
sugere-se a utilizacdo de uma série histdrica de espelhos semanais, com a capacidade
instalada e demandas atendidas, por no minimo 4 a 6 semanas.

Figura 2 - Instrumento Espelho Semanal Padréo, de acordo com a Resolugéio COFEn n® 543/2017.

ESPELHO SEMANAL PADRAO

Area Operacional Categoria 2% 3 6% Feira Subtotal de SF | Sabado e Domingo Subtotal de SF | Total de SF | Total de SF
(Local da Atividade) | Profissional | M | T | N1 | N2 X5 M [ T | NL|[N2 X2 NS NM
NS
NM
NS
NM
MS
NM

Ap0ds o preenchimento do o Espelho Semanal Padrao (ESP) podem ser determinados os
Sitios Funcionais (SF), que sdo unidades de medida baseadas na experiéncia profissional e que
considera a(s) atividade(s) desenvolvida(s), a drea operacional ou local da atividade e a carga
semanal de trabalho.

Para efeitos de calculos também foram considerados os seguintes parametros:

e Sistema de Classificacdo de Pacientes (SCP) - forma de determinar o grau de
dependéncia de um paciente em relacao a equipe de saude.

v" Paciente de cuidados minimos (PCM): paciente estavel sob o ponto de vista clinico e
autossuficiente quanto ao atendimento das necessidades humanas basicas;

v" Paciente de cuidados intermedidrios (PCl): paciente estavel sob o ponto de vista
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clinico, com parcial dependéncia dos profissionais de salde;

v" Paciente de cuidados de alta dependéncia (PCAD): paciente crénico, incluindo o de
cuidado paliativo, estavel sob o ponto de vista clinico, porém com total dependéncia
das ag¢Oes de profissionais de saude;

v" Paciente de cuidados semi-intensivo (PCSI): paciente passivel de instabilidade das
funcdes vitais, recuperdvel, sem risco iminente de morte, requerendo assisténcia de
salde permanente e especializada;

v" Paciente de cuidados intensivos (PClt): paciente grave e recuperavel, com risco
iminente de morte, sujeito a instabilidade das funcdes vitais, requerendo assisténcia
de salde permanente e especializada.

e Caracteristicas das Unidades:

v" Unidades de Internag3o (Ul) - local com infraestrutura adequada para a permanéncia do
paciente em um leito hospitalar por 24 horas ou mais;

v" Unidades Assistenciais, de Apoio, Diagndstico e Terapéutica (UA) - locais onde sdo
desenvolvidos procedimentos, intervencdes/atividades de profissionais de saide e que
ndo é possivel aplicar o método de dimensionamento baseado no SCP, mas ha
estudos/pesquisas com referéncia de tempo médio de procedimento,
intervengdes/atividades, tais como: Central de Material (CME) e Centro de Diagndstico
por Imagem (CDI);

v" Unidades Assistenciais Especiais (UAE) - locais onde sdo desenvolvidas atividades de
profissionais de saude que ndo é possivel aplicar o método de dimensionamento
baseado no SCP e n3o ha referéncia/estudos de horas de intervengdo/atividade, por
exemplo: Pronto Socorro, Unidade de Pronto Atendimento (UPA), Centro Obstétrico,
Ambulatério, Hematologia, etc.;

e indice de Seguranca Técnica (IST) - percentual de 15% a ser acrescentado ao
guantitativo de profissionais para assegurar a cobertura de férias e auséncias nao
previstas;

e (Carga hordria semanal (CHS): assume os valores de 20h.; 24h.; 30h.; 36h.; 40h. ou 44h.
dependendo da unidade assistencial;

e Constante de Marinho (KM): coeficiente deduzido em func¢do do tempo disponivel do
trabalhador e cobertura das auséncias. Varia conforme a caracteristica da Unidade,
considerando os dias da semana de funcionamento da Unidade e a Carga horaria
Semanal (CHS) de assisténcia prestada;

e Sijtio funcional (SF): unidade de medida baseada na experiéncia profissional, que
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considera a(s) atividade(s) desenvolvida(s), a 4rea operacional ou local da atividade e
a carga semanal de trabalho;

e Total de horas do profissional (THP): somatério das cargas médias didrias de trabalho
necessarias para assistir os pacientes com demanda de cuidados minimos,
intermediarios, alta dependéncia, semi-intensivos e intensivos.

e Dispositivos Normativos:

v" Enfermagem - Resoluc¢do do Conselho Federal de Enfermagem n° 543/2017 (COFEn,
2017);

v" Fonoaufiologia - Resolu¢des do Conselho Federal de Fonoaudiologia n2 492 e n2 488
de 2016 (CFFa 2016a e 2016b); Portaria MS n2 303/1992 (BRASIL, 1992); Portaria
SAS/MS n2 72/2000 (BRASIL, 2000);

v" Nutri¢do - Resolu¢do do Conselho Federal de Nutricionistas no 600/2018 (CFN, 2018);

v" Psicologia - Resolucdo do Conselho Federal de Psicologia n2 10/2000 (CFP, 2000);
Cddigo de etica Profissional do Psicélogo (CFP, 2005).

O Quantitativo de Pessoal (QP), para efeitos de dimensionamento e por adaptacdo do
disposto na Resolu¢do COFEn n° 543/2017, considerou o Total de Horas do Profissional de
Saude (THP) e ainda a Constante de Marinho (KM), resultando na seguinte férmula:

QP = THP x KM

O célculo do Total de horas do profissional (THP) foi atingido procedendo ao somatério
das cargas médias didrias de trabalho necessarias para assistir os pacientes com demanda de
cuidados minimos, intermediarios, alta dependéncia, semi-intensivos e intensivos.

A Constante de Marinho foi obtida pelo cdlculo de um coeficiente deduzido em fungao
do tempo disponivel do trabalhador e cobertura das auséncias. Neste sentido, considerou a
Carga Hordria Semanal (CHS) de assisténcia prestada, os Dias da Semana (DS) de
funcionamento do servico e o indice de Seguranca Técnica (IST) de 15%, conforme a férmula
abaixo:

KM =DS x (1 + IST)
CHS

Os calculos realizados e os parametros utilizados favoreceram a construcao de planilhas
e relatérios de dimensionamento por categoria de profissionais de salde das unidades do
complexo hospitalar. Assim, considerando as especificidades das instituicGes, categorias e
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UFRJ

trabalho empreendido nos sitios funcionais, subgrupos de trabalho foram operacionalizados,
de modo a dar profundidade e extensividade na coleta de dados e producdo de andlise, com
base na realidade local, e na legalidade dos dispositivos normativos vigentes em diferentes
areas, tais como o estabelecido pelos conselhos profissionais, entre outros.

Apds o processamento das planilhas com informagdes individuais de cada cenario sobre
e para o desenvolvimento de atividades, em didlogos propositivos e analises envolvendo
trabalhadores e gestores de unidades de ensino e assisténcia, as mesmas disponibilizadas para
que ao GT procedesse com o dimensionamento da for¢a de trabalho dos hospitais e institutos
de assisténcia a saude da UFRJ.

O trabalho do GT considerou assim a sua peculiaridade e singularidade no tocante a
assisténcia a saude da populacdo e a perspectiva académica de uma instituicdo de formacao
de trabalhadores da saude. Ademais, no percurso, foi determinante caracterizar as areas de
atuacdo, e o trabalho assistencial e académico (ensino, pesquisa e extensao) desenvolvido em
cada sitio funcional (cenario de atuacdo da estrutura de atencdo a saude da instituicdo),
considerando a 4rea de atuagdo (categoria profissional), especificidade da clientela,
articulacdo e desenvolvimento académico, horario de producdo do trabalho e produtividade
assistencial e académica das equipes no cotidiano de trabalho.

Paralelamente, foi estabelecido o comparativo entre os periodos de 2008 (acatando o
marco estabelecido pela decisdo judicial) e o ano vigente (2018). Esta analise foi
consubstanciada em tabelas descritivas que indicam a necessidade de for¢a de trabalho do
complexo hospitalar da UFRJ. Nesta producdo, além da capacidade de producdo assistencial
em curso, estabeleceu-se o ideal a garantia da exceléncia como meta a ser atingida.

IV — TABELAS DE (RE)DIMENSIONAMENTO DOS PROFISSIONAIS DE SAUDE DO COMPLEXO
HOSPITALAR DA UFRJ POR UNIDADE E POR CATEGORIA PROFISSIONAL

IV.1 - TABELAS DO HOSPITAL UNIVERSITARIO CLEMENTINO FRAGA FILHO - HUCFF

Tabela 1 - Necessidade de Reposicdo de Profissionais de Nivel Superior do HUCFF (Dez, 2018)

Quantitativo Atual )
. Necessidade
Localizagao de Pessoal N EQ de Reposicio
(aQP)
Unidades de Internagao 10 7 2 3
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Gestdo do Servigo
Ambulatério

Emergéncia

Programas /Grupos

Total

Servigo de Hematologia
Servigo de Patologia clinica
Total

Servico de Hematologia
Servigo de Patologia Clinica e
demais Laboratérios

Total

5D

6F

7A

7B (Hemodidlise e Didlise
Peritoneal)

8C

8D (Cirurgia Cardiaca e
Coronariana-Inclui o ICES)
8F (8F1 e 8F2)

Day Clinic

9A

9B

9F

10C

Curta Permanéncia

CTI (UTI Geral, UTI Cardiaca)
UTI Coronariana (Inclui o ICES)
Centro Cirargico

Servigo de Material Esterilizado
Servigo de Intercorréncias
Clinico-cirurgicas (SICC)
Ambulatérios 1 e 2

Servigco de Métodos Especiais 3
e 4 (SME)

Radioterapia

Quimioterapia

Medicina Nuclear

Banco de Sangue

Servico de Medicina Fisica e
Reabilitagdo (SMFR)
Tomografia/Ressonancia
Magnética/Ultrassonografia

u 1o N

10

12
10

19

32

19

12
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10

14
21

10

N U B R

o b

59



UFRJ

Farmacéuticos

Fisioterapeutas

Fonoaudidlogos

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

Gabinete do Reitor — GR

Hemodinamica (Inclui o ICES)
Radiodiagndstico (RX)
Divisdo de Enfermagem
Total

Farmacia Hospitalar

Total

Servigo de Radioterapia
Total

Ambulatdrios e Unidades de
Internagao

UTI Cardiaca

UTI Geral

Emergéncia

UTI Coronariana (Inclui o ICES)
Total

Internacgdo (Disfagia)
Saude Auditiva / Implante
coclear

Coordenagdo do Servico de
Fonoaudiologia

Total

CTI Geral - Intensivista
Urologia

Oncologia

Cirurgia Plastica

Cirurgia geral

Ginecologia

Oftalmologia
Otorrinolaringologia
Anestesiologia

Cirurgia vascular
Neurocirurgia

Cirurgia tordcica
Proctologia
Traumato-ortopedia
Neurologia

Imunologia

Nutrologia

Hepatologia

Reumatologia

Clinica médica
Endocrinologia

Cirurgia cardiaca (Inclui o ICES)

24
275
21
21

48

17

91
10

12

23
38
13
10

20
10
12
14
58
11
14
10
10
26
20
12

14
15
40
10
29

17
213
21
21

29
18
18

24

24

[
N

N R U W WRr NMNNDWNNWRUUONOIERERER R RLN
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40

17

83

10

10
10

17

12
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UFRJ
Unidade Coronariana (Inclui o
ICES) 26 16 3 10
Cardiologia (Inclui o ICES) 34 26 5 8
Nefrologia 26 17 2 9
Psiquiatria 14 6 1 8
Dermatologia 18 9 2 9
Comissdo de Controle de 4 5 5
Infec¢do Hospitalar (CCIH)
Doencgas Infecto-Parasitarias
(DIP) 24 14 4 10
Gastroenterologia 26 15 4 11
Hematologia 18 12 1 6
Patologia clinica 5 2 3
Hemoterapia 8 4 1 4
Servico de Medicina Fisica e
Reabilitagdo (SMFR) 10 > >
Radiodiagnostico 30 14 4 16
Medicina nuclear 12 4 4 8
Anatomia patoldgica 12 5 7
Radioterapia 10 3 3 7
Emergéncia - Clinico 30 20 1 10
Emergéncia - Cirurgido Geral 24 11 2 13
Total 734 399 99 335
Nutrigdo clinica (Enfermaria) 30 14 5 17
Ambulatério geral 4 3 1
Ambulatério de especialidades 2 1 2
Centro de Alta Complexidade 1 1 1
em Oncologia (CACON)
CTI (UTI geral, UTI coronariana, 3 3
UTI Cardiaca)
Hemodialise 3 3
Emergéncia 3 3
Terapia nutricional 1
Fiscalizagdo da produgdo de
refei¢cdes e cozinha 5 5 2 0
experimental
Plantdo noturno 3 1 3
Coordenagdo geral do servigo 1 1
de nutri¢do
Total 56 23 10 34
> Servigo de Cirurgia Oral 7 4 1 3
Odontdlogos

Total 7 4 1 3

- Atuando nos diversos setores 18 6 5 12

Psicologos

Total 18 6 5 12
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Cardiologia

CTI (UTI Geral, UTI Coronariana,
UTI Cardiaca)

Cirurgia Cardiaca

Cirurgia Plastica e Reparadora
Clinica de dor e cuidados
paliativos

Clinica Médica

Dermatologia

Doengas infecciosas e
parasitarias

Geriatria

Ginecologia e obstetricia
Hematologia

Hepatologia

Medicina Fisica

Neurologia

Neurocirurgia

Oncologia

Ortopedia

Psiquiatria

Reumatologia

Central de Quimioterapia
Ambulatério Geral

Demais Ambulatérios
(hanseniase, geriatria,
neurologia, ortopedia,
oncologia, diabetes)
Estimulacgdo, treino e/ou
resgate das atividades das areas
do desempenho ocupacional e
tratamento das habilidades de
desempenho ocupacional
Prescri¢do e confecgdo de
recursos de tecnologia assistiva
Programa de Atengao
Domiciliar Interdisciplinar
(PADI)

Coordenagao geral do servigo
de Terapia Ocupacional

Total

N P N EFP WNDNNDNNDNNERPRE PR RPN

58

N P NP WNDNDNNDNDNPRPEPE PR RPN
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Tabela 2 - Necessidade de Reposi¢do de Profissionais de Nivel Técnico e Fundamental do HUCFF (Dez,
2018)

PROFISSIONAIS NiVEL TECNICO E FUNDAMENTAL - HUCFF

Quantitativo Atual )
. L Necessidade
Categoria Localizagdo de Pessoal .
RJU EQ de Reposi¢ao
(ar)
Assistentes em Atuando nos diferentes setores 292 144 142 148
Administragcao Total 292 144 142 148
5D 11 18 5 -7
6F 10 12 5 -2
7A 19 19
7B (H diali Diali
(' emodialise e Didlise 33 33 6
Peritoneal)
8C 24 24 6
8D (Ci ia Cardi
( |ru.rg|a ardiaca e D 32 3 0
Coronariana)
8F (8F1 e 8F2) 13 30 6 -17
Day Clinic 3 3
9A 24 21 16 3
9B 18 16 8 2
9F 15 15 8
10C 42 39 13 3
Curta Permanéncia 3 2 1 1
CTI (UTI Geral, UTI Cardiaca) 28 67 7 -39
o UTI Coronariana (Inclui o ICES) 26 26
Auxiliares/ S
o Centro Cirurgico 52 79 16 -27
Técnicos de } . -
Servigo de Material Esterilizado 57 57 17
Enfermagem —
Servigo de Intercorréncias 97 27 3
Clinico-cirurgicas (SICC)
Emergéncia 34 23 10 11
Ambulatérios 1 e 2 26 33 1 -7
Servigco de Métodos Especiais 3
19 30 5 -11
e 4 (SME)
Radioterapia 4 4 1
Quimioterapia 4 7 1 -3
Medicina Nuclear 4 6 -2
Banco de Sangue 3 5 -2
Servico de Medicina Fisica e 5 7 5
Reabilitagdo (SMFR)
T ) a
omog,rjc\fla/Ressonanua . 10 15 s
Magnética/Ultrassonografia
Hemodinamica (Inclui o ICES) 12 10 1 2
Radiodiagndstico (RX) 2 2
Total 537 636 151 -99
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Técnicos de Farmacia Hospitalar 20 6 4 14
Farmacia Total 20 6 4 14

Tabela 3 - Sintese da Necessidade de Contrata¢ées do HUCFF (Dez, 2018)

TABELA SINTESE - HUCFF
PROFISSIONAIS DE NiVEL SUPERIOR

Calculo Atual Reposicao
Categoria . . =

Dimensionamento RJU EQ (contratagdo)

30 > u 21

19 °o 3 10

275 23 2 62

Foics I 1 s 5

23 R 17

(Nuicionistas I 3w 24

7 a1 3

58 1 0 57

PROFISSIONAIS DE NiVEL TECNICO E FUNDAMENTAL

Assistentes em 292 144 142 148
Administracao
Auxili Técni d

uxiliares/ Técnicos de c37 636 151 0
Enfermagem
TOTAL 2215 1504 524 811

IV. 2 — TABELAS DO INSTITUTO DE DOENGAS DO TORAX (IDT)

Tabela 4 - Necessidade de Reposicdo de Profissionais de Nivel Superior do IDT (Dez, 2018)

PROFISSIONAIS NiVEL SUPERIOR — IDT

Quantitativo Atual )
. . Necessidade
Categoria Localiza¢do de Pessoal o
RJU EQ de Reposi¢ao
(QP)
. - Atuando nos diversos setores 3
Assistentes Sociais
Total 3 3

64



UFRJ

Enfermeiros

Farmacéuticos

Farmacéuticos
Bioquimicos

Fisioterapeutas
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Divisdo de Enfermagem 2 1
Nucleo de Segurancga para o
paciente, Educagao Continuada,

Coordenagdo de Ensino em 1

Enfermagem

Unidade de Internagdo Posto

10A (com unidade semi-

interfsiva da toracica na 23 10
Enfermaria 26)

Servigo de Métodos Especiais 5

(SME) Pneumologia

PCTH 3 3
Ambulatério Tuberculose 10

Unidade de Pesquisa Clinica 4 3
Ambulatério de especialidades 10

em Pneumologia

NETT 4

Total 59 17
Farmacia Hospitalar

Total

Farmacia Hospitalar 3 1
Total 3 1
Atuando nos diversos setores

Total

Pneumologistas- Servico de

Métodos Especiais 3 1
(SME)/Broncoscopia

Pneumologistas- Servigo de

Métodos Especiais (SME)/ 1 1
Coordenacgédo

Pneumologistas- Servigo de 4 1
Métodos Especiais (SME)

Pneumologistas-Ambulatério 3 1
Pneumologistas- 6 3
DAS/Ambulatério

Pneumologistas-DAS/DTP 2
Cirurgides Toracicos 1
Pneumologistas-10A/DE 1
Pneumologistas-10A 15 9
Pneumologistas-10A/ Servico P q

de Métodos Especiais (SME)

13

10

10

42
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Pneumologistas-10A/UPC 2 1 1
Pneumologistas-SMP 2 1 1
Pneumologistas-PCTH 2 2

Pneumologistas- 5 1 1
PCTH/Ambulatdrio

Anestesiologistas 3 3
Total 56 26 30
Localizados nos diversos

setores do hospital 2 ! 1
Total 2 1 1

Tabela 5 - Necessidade de Reposicdo de Profissionais de Nivel Técnico e Fundamental do IDT (Dez,

2018)

PROFISSIONAIS NIVEL TECNICO E FUNDAMENTAL - IDT

Assistentes em
Administragao

Auxiliares/
Técnicos de
Enfermagem

Técnicos de
Farmacia

Técnicos de
Laboratdrio

Quantitativo Atual )
Localiza¢ao de Pessoal Nece55|d'a(1e
RJU EQ de Reposi¢do
(ap)

Atuando nos diferentes setores 10 7 3
Total 10 7 3
Unidade de Internagdo Posto
10A (com unidade semi-
interfsiva da tordcica na 38 27 1
Enfermaria 26)
Servico de Metod?s Especiais 19 8 1
(SME) Pneumologia
PCTH 6 5 1
Ambulatério Tuberculose 6
Unidade de Pesquisa Clinica 3 1 2
Ambulatério de especialidades 6 6
em Pneumologia
NETT 3 1 2
Total 81 42 39
Farmdcia Hospitalar 2 2
Total 2 2
Laboratério de Micobactérias 7 4 3
Outros Laboratdrios 5 5
Total 12 9 3

Tabela 6 — Sintese da Necessidade de Contratagdes do IDT (Dez, 2018)

TABELA SINTESE - IDT
PROFISSIONAIS DE NiVEL SUPERIOR
sl
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Calculo
Dimensionamento
Assistentes

Sociais 3
59
Farmaceuticos 2
Farmaceuticos 3
Bioquimicos
Fisioterapeutas 5
56
2

PROFISSIONAIS DE NiVEL TECNICO E FUNDAMENTAL

Assistentes em

.. - 10
Administragao
Auxiliares/
Técnicos de 81
Enfermagem
Técnicos de 5
Farmacia
Tecnicos de

L. 7

Laboratdrio
TOTAL 230

RIU

3

17
0

1

0
26
1

7

42

101

EQ

0

0

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

Reposi¢ao
(contratacao)

0

42
2

2

5
30
1

3

39

129
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IV. 3 - TABELA DO INSTITUTO DO CORAGAO EDSON SAAD (ICES)

Tabela 7 - Situag¢do do Quantitativo de Profissionais do ICES (Dez, 2018)
PROFISSIONAIS NiVEL SUPERIOR - ICES

Quantitativo Atual Necessidade
Categoria Localizagdo de Pessoal de Reposicao
RJU EQ
do ICES
Atuando nos diversos setores 5 5
Total 5 5
PROFISSIONAIS NiVEL TECNICO E FUNDAMENTAL - ICES
Quantitativo Atual )
. . Necessidade
Categoria Localizagdo de Pessoal i EQ de Reposicio
do ICES posie
Assistentes em Atuando nos diversos setores 3 3
Administracao Total 3 3
Auxiliar em Atuando nos diversos setores 2 2
Administracao Total 2 2

IV.4 - TABELAS DO INSTITUTO DE ATENCAO A SAUDE SAO FRANCISCO DE ASSIS (HESFA)

Tabela 8 - Necessidade de Reposicdo de Profissionais de Nivel Superior do HESFA (Dez, 2018)
PROFISSIONAIS NiVEL SUPERIOR - HESFA

Quantitativo Atual )
Categoria Localiza¢do de Pessoal Nece55|d?<1e
RJU EQ de Reposi¢ao
(QP)
Nucleo de Atengdo as Pessoas
con'] Problemas Relacionados 3 5 1
ao Alcool e Outras Drogas-
NAPPAD
Centro de Testagem e 1 1
Aconselhamento
ASolgieiiee ek Unidade de Reabilitagao 1
Unidade da 32 Idade (UNTI) 2 1
SAE 3 2
Coordenagao 2 2
Nucleo de Cuidados Clinicos 1 1
(UcB)
Total 13 9 4
Nucleo de Reabilitagdo 2 1 1
Nucleo da Terceira Idade 3 2 1
Nucleo de Praticas 2 1 1
complementares
NAPPAD 3 2 1
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Nucleo de Cuidados Clinicos 9 7
Centro de Testagem e 3 5
Aconselhamento
SAE em HIV/AIDS 4 2
Unidade de Tragados e imagens 3 5
graficas
Unidades vinculadas a Diregdo 6 6
geral
Total 35 25
Farmacia Hospitalar 4 4
Farmacéuticos
Total 4 4
Unidade de Reabilitagdo Adulto 4 5
- + Unidade da Terceira Idade
Fisioterapeutas Unidade de Reabilitagdo Infantil 2 1
Total 6 2
Unidade de Reabilitagcdo Adulto 3 5
- + Unidade da Terceira Idade
Fonoaudidlogos Unidade de Reabilitagdo Infantil 1
Total 4 2
Infectologia 3 2
Clinica Geral 2 2
Geriatria 2 1
Cardiologia 2 1
Endoscopia 2 2
Radiologia 2 1
Reumatologia 2 1
Psiquiatria 2 1
Ginecologia 1
Pneumologia 1
Pediatria 1
Epidemiologia 1 1
Total 21 11 1
Unidade de Reabilitagdo Adulto 1
+ Unidade da Terceira Idade
Unidade de Reabilitagdo Infantil 1
SAE 1 1
Nucleo De Cuidados Clinicos 1
(UCB)
Total 4 1
Atuando nos diversos setores 4 2
Psicélogos
Total 4 2 1
Unidade de Reabilitagdo Adulto
Terapeutas 2

+ Unidade da Terceira Idade
Total 2

Ocupacionais

= e

R R RN R R
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Tabela 9 - Necessidade de Reposigdo de Profissionais de Nivel Técnico e Fundamental HESFA (Dez,
2018)

PROFISSIONAIS NIVEL TECNICO E FUNDAMENTAL - HESFA

Quantitativo Atual )
. L. Necessidade
Categoria Localizagao de Pessoal .
RJU EQ de Reposi¢do
(aP)
Assistentes em Atuando nos diversos setores 13 10 3
Administragcao Total 13 10 3
Nucleo de Reabilitagdo 3 3
Nucleo da Terceira Idade 5 5
Nucleo de Praticas 3 3
complementares
NAPPAD 5 5
o Nucleo de Cuidados Clinicos 6 6
Auxiliares/
. Centro de Testagem e
Técnicos de 4 4
Aconselhamento
Enfermagem
SAE em HIV/AIDS 4 4
Uni .
nllqade de Tragados e imagens 1 1
graficas
Unidades vinculadas a Diregao 5 5

de apoio técnico
Total 46 46

Técnicos de Farmdcia Hospitalar 4 1 3
Farmacia Total 4 1 3

Tabela 10 - Sintese da Necessidade de Contratacées do HESFA (Dez, 2018)

TABELA SINTESE - HESFA

PROFISSIONAIS DE NiVEL SUPERIOR
Atual

Calculo Reposicdo

Categoria

Dimensionamento RJU EQ (contratagao)

Assistentes
Sociais 13 9 0 4

35 25 0 10
Farmaceuticos 4 4 0
Fisioterapeutas 6 2 1 4
Fonoaudidlogos 4 2 2

21 11 1 10
Nutricionistas 4 1 3
Psicdlogos 4 2 1 2
Terapeutas ) 0 0 )

Ocupacionais
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Auxiliares/

Técnicos de 46
Enfermagem

Técnicos de

Farmdcia

TOTAL

156

10

46

113

IV. 5 -TABELAS DO INSTITUTO DE GINECOLOGIA (IG)

Tabela 11 - Necessidade de Reposicdo de Profissionais de Nivel Superior do IG (Dez, 2018)

PROFISSIONAIS NIVEL SUPERIOR - 1G

PROFISSIONAIS DE NiVEL TECNICO E FUNDAMENTAL

Assistentes em 13
Administracao

Assistentes Sociais

Farmacéuticos

Fisioterapeutas

Localizagao

Atuando nos diversos setores
Total

Unidade de Internagdo
Centro Cirdrgico

Central de Material de
Esterilizacdo

Unidade Ambulatorial
Total

Farmacia Hospitalar
Total

Unidade de Internagdo
Fisioterapia em Saude da
Mulher e Follow-up
Unidade Ambulatorial
Total

Ginecologia
Anestesiologia
Cardiologia

Clinica Geral

Patologia

Radiologia
Ultrassonografia

Total

Nutrigdo clinica (Enfermaria)

Quantitativo
de Pessoal
(ap)

w o 0 00

RJU

R P, ONDN

= R 00

6

6
1
2

[N

N NN O N

Necessidade
de Reposicao

71



UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
Gabinete do Reitor — GR

Ambulatério (Nutrigdo Clinica) 2 1
Alimentagdo Coletiva 1

Coordenagado geral do servico 1

de nutricao

Total 7 2

- Atuando nos diversos setores 3 1
Psicélogos
Total 3 1

Tabela 12 - Necessidade de Reposicdo de Profissionais de Nivel Técnico e Fundamental do IG (Dez,

2018)
PROFISSIONAIS NiVEL TECNICO E FUNDAMENTAL - IG
Quantitativo Atual .
. . Necessidade
Categoria Localizagao de Pessoal .
RJU EQ de Reposi¢do
(ar)

Assistentes em Atuando nos diversos setores 10 8 2
Administragao

Total 10 8 2

Unidade de Internagdo 11 6 4 5
Auxiliares/ Centro Cirdrgico 6 5 1 1
Técnicos de Centr‘a‘ I deNMateriaI de 4 1 1 3
Enfermagem Esterilizagao

SADT

Unidade Ambulatorial 9 7 2

Total 32 20 7 12
Técnicos de Farmacia Hospitalar 4 4
Farmacia

Total 4 4

Tabela 13 — Sintese da Necessidade de Contratagdes do IG (Dez, 2018)

TABELA SINTESE - IG

PROFISSIONAIS DE NiVEL SUPERIOR

. Calculo Atual Reposi¢ao
Categoria . . N
Dimensionamento  RJU EQ (contratagao)

Assistentes Sociais 8 2 0 6
14 8 2 6
Farmacéuticos 8 1 0 7
Fisioterapeutas 6 6
34 12 1 22
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Nutricionistas 7

Psicologos

Assistente

3

Administragao

Auxiliares/ Técnicos de

Enfermagem

Técnicos d

TOTAL

s em
10
32

e Farmacia 4
126

2
1

8

20

54

0

0

10

2

2

12

72

IV. 6 — TABELAS DO INSTITUTO DE NEUROLOGIA DEOLINDO COUTO (INDC)

PROFISSIONAIS DE NEVEL TECNICO E FUNDAMENTAL

Tabela 14 - Necessidade de Reposigdo de Profissionais de Nivel Superior do INDC (Dez, 2018)

PROFISSIONAIS NiVEL SUPERIOR - INDC

Categoria

Assistentes Sociais

Bidlogos

Farmacéuticos

Fonoaudidlogos

Localizagao

Atuando nos diversos setores
Total

Laboratério de Andlises

Total

Atuando nos diversos setores e
para Reativagdo de novos
setores

Total

Farmacia Hospitalar

Total

Setor Infantil

Audiometria / Projeto GEDOPA
(Doenga de Parkinson)

Total

Neurocirurgia
Neurologia-Internagdo
Neurofisiologia Clinica
Gestdo Hospitalar

Radiologia

Anestesiologia
Neurologia-Ambulatdrio

CCIH

Quantitativo
de Pessoal
(ap)

3
3
1
1
16

16

RJU

R N N N

11

Atual

EQ

Necessidade
de Reposicao

3

3
1
1
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i

UFRJ

Diagnéstico por Imagem
Medicina Nuclear 1 1
Total 34 19 15

Nutrigdo clinica (Enfermaria)

Ambulatério (Nutrigdo clinica) 3 1 2
Alimentagdo coletiva 2 2
Coordenagado geral do servico 1 1
de nutricao

Total 11 1 10

Atuando nos diversos setores e
- para Reativagdo de novos 4 4
Psicélogos
setores
Total 4 a4

Tabela 15 - Necessidade de Reposigdo de Profissionais de Nivel Técnico e Fundamental do INDC (Dez,
2018)

(6]
(6]

PROFISSIONAIS NIVEL TECNICO E FUNDAMENTAL - INDC

Quantitativo Atual .
: . Necessidade
Categoria Localizagao de Pessoal .
(QP) RJU EQ de Reposi¢do

Assistente em Atuando nos diversos setores 10 6 4
Administragao

Total 10 6 4

Auxiliar em Atuando nos diversos setores 10 6 4

Administragao Total 10 6 4

Atuando nos diversos setores e

para Reativagdo de Novos 33 18 15
Setores

Total 33 18 15

Auxiliares/
Técnicos de
Enfermagem

Técnicos de Farmacia Hospitalar 3 3
Farmacia

Total 3 3
Técnicos de Laboratdrio 3 1 2
Laboratério

Total 3 1 2
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Tabela 16 — Sintese da Necessidade de Contratag¢des do INDC (Dez, 2018)
TABELA SINTESE - INDC

PROFISSIONAIS DE NiVEL SUPERIOR

. Calculo Atual Reposi¢do
Categoria . . .
Dimensionamento RJU EQ (contratacao)
Ass!st-entes 3 1 0 3
Sociais
Bidlogos 1 0 0 1
16 7 0 9
Farmacéuticos 8 2 0 6
Fonoaudidlogos 3 2 0 1
34 19 15
11 1 0 10
Psicologos 4 0 0 4

PROFISSIONAIS DE NiVEL TECNICO E FUNDAMENTAL

Assistente em

10 6 0 4

Administracao
Auxili

uxi -|a-r em ~ 10 6 0 4
Administragao
Auxiliares/
Técnicos de 33 18 0 15
Enfermagem
Técni

ecnu’:o's de 3 0 0 3
Farmacia
Técnicos d

ecmcos, -e 3 1 0 5
Laboratério
TOTAL 139 63 0 77

IV. 7 - TABELAS DO INSTITUTO DE PSIQUIATRIA DA UNIVERSIDADE DO BRASIL (IPUB)

Tabela 17 - Necessidade de Reposigdo de Profissionais de Nivel Superior do IPUB (Dez, 2018)

PROFISSIONAIS NiVEL SUPERIOR - IPUB

Quantitativo Atual

. Necessidade
Categoria Localiza¢do de Pessoal o
(QP) RJU EQ de Reposi¢ao

: Atuando nos diversos setores 16 7 6 9
Assistentes Sociais
Total 16 7 6 9
- Analises Clinicas 2 1 1
Biomédicos
Total 2 1 1
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Enfermaria 69 14 55
Centro Dia Alzheimer 5 1 4
Centrc.:) de Ajtencéo Diaria 4 1 3
(Hospital-Dia)
Ambulatério 5 3 2
Centro de Atengdo Psicossocial 5 5
- CAPSi/CARIM
Servigo Residencial Terapéutico 1 1
Gestao 10 9 1
Total 96 31 65
Farmacéutico 4 2 2
Farmacéuticos
Total 4 2
Anestesiologistas 3 3
Psiquiatras 50 40 2 10
Geriatras 4 1 3
Clinico Geral 3 1 2
Total 60 42 2 18
Atuando nos diversos setores 5 1 1 4
Musicoterapeutas
Total 5 1 1 4
Nutricdo clinica (Enfermaria) 4 1 3
Hospital-dia 1 1
Ambulatério geral 2 2
Grupo de Obesidade e 5 1 1
Transtornos Alimentares-GOTA
Centro Dia Alzheimer 1 1 1
Centro de Atengdo Psicossocial 1 1
- CAPSi/CARIM/ESPIA
Supervisdo da produgdo de 5 5
alimentos
Coordenagao geral do servico 1 1
de nutri¢do
Total 14 6 9
Atuando nos diversos setores 26 18 7 8
Psicélogos
Total 26 18 7 8
Terapeutas Atuando nos diversos setores 8 5 3
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Tabela 18 - Necessidade de Reposigdio de Profissionais de Nivel Técnico e Fundamental do IPUB (Dez,
2018)

PROFISSIONAIS NIVEL TECNICO E FUNDAMENTAL - IPUB

Quantitativo Atual )
Categoria Localizacao de Pessoal Necessm.:uie
RJU EQ de Reposi¢do
(aP)
Assistente em Atuando nos diversos setores 16 15 1
Administragcao Total 16 15 1
Enfermarias 102 46 3 56
Centro Dia Alzheimer 3 3
Centro de Atencgdo Diaria 4 5 2
Auxiliares/ (Hospital-Dia)
Técnicos de Ambulatério 5 2 3
Enfermagem Centro de Atencdo Psicossocial 1 1
- CAPSi/CARIM
Ouvidoria 1 1
Total 116 54 3 62
Servigo Residencial Terapéutico 14 13 14

Auxiliar de Saude (SRT)
Total 14 13 14

Técnicos de Farmacia 6 1 5
Farmacia Total 6 1 5

Tabela 19 — Sintese da Necessidade de Contratacoes do IPUB (Dez, 2018)

TABELA SINTESE - IPUB

PROFISSIONAIS DE NiVEL SUPERIOR

. Calculo Atual Reposicao
Categoria . . 3
Dimensionamento RJU EQ (contratacdo)
Assistent
Sociais
2 1 o 1
9 TR z
s 2 o >
(Medicos RIS 2 2 18
[ Nutricionistas [T 6 o .
2 187 :
T t
Ocupacionais
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PROFISSIONAIS DE NiVEL TECNICO E FUNDAMENTAL

Assistente em

16 15 0 1
Administragao
Auxiliares/
Técnicos de 116 54 3 62
Enfermagem
Auxili
uxiliar de 14 0 13 14
Saude
Técni
ecnul:o.s de 6 1 5
Farmacia
TOTAL 383 183 32 201

IV. 8 — TABELAS DO INSTITUTO DE PUERICULTURA E PEDIATRIA MARTAGAO GESTEIRA
(IPPMG)

Tabela 20 - Necessidade de Reposigdo de Profissionais de Nivel Superior do IPPMG (Dez, 2018)
PROFISSIONAIS NiVEL SUPERIOR - IPPMG

Quantitativo Atual )
. L. Necessidade
Categoria Localizagao de Pessoal .
RJU EQ de Reposi¢do
(ap)
Unidade de Pacientes Internos 6 3 1 3
. - Unidade de Pacientes Externos 5 2 3
Assistentes Sociais = -
Coordenagao do servigo 1 1
Total 12 6 1 6
Agéncia Transfusional 4 1 2 3
Bidlogos Lab. De Genética 3 1 1 2
. Andlises Clinicas 6 4 1 2
Total 13 6 4 7
Agéncia Transfusional 1 1 1
- Lab. De Genética 2 1 1 1
Biomédicos " L
Andlises Clinicas 2 1 1 1
Total 5 2 3 3
Divisdo de Enfermagem e 9 4 5
Vigilancia Epidemioldgica
Ambulatério Geral/ Servigo de 5 3 5 5
Medicina Transfusional
Ambulatério Materno Infantil 3 3
Ambulatério de Quimioterapia 4 3 1
Hospital Dia 3 3
lde M ial
Central de Material e 4 3 1 1

Esterilizagdo
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Farmacéuticos

Fisioterapeutas

Fonoaudidlogos
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Centro Cirurgico

Unidade de Emergéncia
Unidade de Pacientes Internos
Unidade de Terapia Intensiva
Total

Servigo de Farmacia
Total

UTI Pediatrica e Neonatal
Internagdo Clinica e
Hematoldgica

Total

UTI Pediatrica e Neonatal
Internacgdo Clinica e
Hematoldgica

Total

Atividades administrativas e
gerenciais (DAAAS, ouvidoria,
Nucleo Integrado de
Reabilitagdo, Vigilancia
Epidemioldgica)

Obstetra

Alergologia

Infectologia Pediatrica
Fisiatra

Ortopedia

Geneticista

Nutrologia

Neurologia

Hematologia

Herbeatria

Cardiologia

Cirurgia Pediatrica
Dermatologia
Endocrinologia
Gastroenterologia
Nefrologia

Reumatologia
Neurocirurgia

Pediatria

Pneumologia
Oftalmologia
Anestesiologia
Intensivista (pediatrico e
neonatal)

[
= U1 W

W H W WO WNPBANUWENMNNMNNDN

~ &

10

20

2

11 2 9
17 3 8
11 8 6

60 16 32
15 5 3
15 5 3
1 1 2
1 3
2 1 5
3 1
2 2 2
5 2 3

6

2 1
4 1
4 7
2
1 1
2 2
1
1 1 2
3 1 2
1 1
2 2
4 3
2 1
4 4
2 1
2 1
3 1
1 2
16 1 9
3 1
1 2

7 10
18 2
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Oncologia 12 10 1
Diagnéstico por imagem 6 5 1
Emergéncia 10 6 3 4
Total 166 100 17 66
U.PI,_ 5.34 leitos fe Enfermaria 12 4 9
Cirargica (13 leitos)
UTI (10 leitos) 3 1 3
Emergéncia (14 leitos) 3 1 3
Hospital-dia (06 leitos) 1 1
EMTN 1 1
Ambulatori |
m u.a .orlo (geral e 6 5 1 4
especialidades)
Lactario 1 1 1
Alimentagdo Coletiva 2 2
Gestdo do Servico 1 1
Total 30 9 4 22
Atendimento em todas as
- . 10 9 1 1
Psicologos unidades
Total 10 9 1
UPE - Ambulatério Geral 3 3
UPE - Brinquedoteca 5 P
Terapéutica
Terapeutas = =
. . UPI — Atendimento no leito
Ocupacionais X 4 1 4
(enfermaria)
UTI — 10 leitos 1 1
Total 10 1 10

Tabela 21 - Necessidade de Reposi¢cdo de Profissionais de Nivel Técnico e Fundamental do IPPMG
(Dez, 2018)

PROFISSIONAIS NIVEL TECNICO E FUNDAMENTAL - IPPMG

Quantitativo Atual )
. A Necessidade
Categoria Localiza¢do de Pessoal e
RJU EQ de Reposi¢ao
(QP)
Farmacia Hospitalar 2 2
Ouvidoria 1 1
DAAAS 1 1
UTI Pediatrica e Neonatal 1 1
Assistente em Unid. Transfusional 1 1
Administra¢do Unidade de Internagdo 5 5
Oncohematologia 1 1
Central de Marcagdo de Exames 2 2
Hospital Dia 2 1 1
Ambulatério Materno-Infantil 2 2
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Auxiliares/
Técnicos de
Enfermagem

Técnicos de
Farmacia

Técnicos de
Laboratoério

Técnicos de
Radiologia

Tabela 22 - Sintese da Necessidade de Contratacoes do IPPMG (Dez, 2018)

Categoria
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Ambulatdrio Geral
Emergéncia

Humanizagao

Nucleo Integrado de
Reabilitagdo (NIR)

Divisdo de Enfermagem
Diregdo

Outros setores administrativos
Total

Divisdao de Enfermagem
Ambulatério Geral/Servigo de
Medicina Transfusional
Ambulatério Materno Infantil
Ambulatério de Quimioterapia
Hospital Dia

Central de Material e
Esterilizacdo

Centro Cirdrgico

Unidade de Emergéncia
Unidade de Pacientes Internos
Unidade de Terapia Intensiva
Total

Farmacia Hospitalar

Total

Agéncia Transfusional
Oncohematologia

Lab. De Genética

Anadlises Clinicas

Total

Diagndstico por imagem
Total

12
51

20

24
72

163

TABELA SINTESE - IPPMG

12
33

PROFISSIONAIS DE NiVEL SUPERIOR

Calculo

Dimensionamento
Assistentes
Sociais 12
Bidlogos 13
Biomédicos 5
Enfermeiros 92

RJU
6

6
2
60

Atual

EQ
1

4
3
16

11
26
24
65

N NMNNDN

Reposicao
(contratagao)

6

7
3
32

18

14
30
11
11

N NMNNDN
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18
:
:
midicos [T
Nutriconistas [T
10

Terapeutas 10
Ocupacionais

Assistente em

51
Administragao
Auxiliares/
Técnicos de 163
Enfermagem
Técnicos de
.. 19
Farmacia
Técnicos de
.. 26
Laboratério
Técnicos de
. . 26
Radiologia
TOTAL 657

IV. 9 — Tabelas da Maternidade-Escola (ME)

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

15 5 3
2 1 5
5 2 3

100 17 66
9 4 22
9 1 1
0 1 10

PROFISSIONAIS DE NiVEL TECNICO E FUNDAMENTAL

33 0 18
133 65 30
8 6 11
24 2 2
24 2 2
436 130 221

Tabela 23 - Necessidade de Reposigdo de Profissionais de Nivel Superior da ME (Dez, 2018)
PROFISSIONAIS NiVEL SUPERIOR - ME

Quantitativo Atual Necessidade
Categoria Localizagdo de Pessoal de Reposicao
. g RJU EQ AL
(ap)
: - Atuando nos diversos setores 9 2 4 7
Assistentes Sociais
Total 9 2 4 7
Agéncia Transfusional 2 2 2
- Anatomopatologia 1 1 1
Bidlogos -
Laboratdrio 3 1 2 2
Total 6 1 5 5
Alojamento Conjunto 19 7 6 12
Centro Obstétrico 24 7 3 17
Admissdo/Emergéncia 6 1 1 5
Acolhi to e Classificagdo d
colhimento e Classificagdo de 5 5 1 3

risco
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Farmacéuticos

Fisioterapeutas

Fonoaudidlogos
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Unidade Neonatal
Ambulatério

Banco de Leite Humano
Supervisdo de Enfermagem
Central de Material Esterilizado
Medicina Fetal/Centro de
diagnostico por imagem
Coordenagdes e rotinas
setoriais

Gestdo do Servico

CCIH

Total

Farmacia Hospitalar

Total

CTl neonatal

Atendimento no Follow up
(ambulatério)

Centro Obstétrico

Enfermarias

Total

Ambulatério, URN, Método
Canguru - Promogdo de saude -
fala, linguagem e audicdo
Teste da Orelhinha (TAN), RN
sem IRDA (baixo risco), RN com
IRDA (alto risco). Diagndstico
Audioldgico

Teste da Linguinha
Ambulatério, URN, Método
Canguru - Amamentagao,
estimulacdo SMO

UTI Neonatal, URN, Método
Canguru - Avaliagdo e
tratamento relacionados ao
SMO (sucgdo e deglutigdo -
Disfagia)

Total

Hemoterapeuta —

Agéncia Transfusional

Obstetra - Alojamento Conjunto
Pediatra - Alojamento Conjunto
Uni. Neonatal

Anestesiologista
Neonatologista - Banco de leite

111

11

20

u oo N W
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Psicologos

T
A
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Obstetra - Centro obstétrico
Obstetra - CCIH

Infectologista - CCIH
Diagnéstico e Imagem
Obstetra - Ambulatério
Pediatra - Ambulatério
Endocrinologista - Ambulatério
Clinico/cardiologista -
Ambulatério

Oftalmologista - Ambulatério
Patologista - Anatomopatologia
Total

Atuando nos diversos setores
Total

Ambulatério

Alojamento Conjunto (45 leitos)
Banco de Leite Humano
Lactério/ Central de NE

UTI Neonatal

Follow up

Supervisdo de alimentagdo
coletiva

Centro Obstétrico e emergéncia
Gestdo do Servico

Total

Alojamento Conjunto, Centro
Obstétrico e Complexo
Neonatal

Ambulatdrios

Gestdo do Servigo

Total

23

N O NN N W W W

N

28

[EnY

wW NN NN

29

NWNNRRRR SRR R NN R R

N

20

Tabela 24 - Necessidade de Reposi¢cdo de Profissionais de Nivel Técnico e Fundamental da ME (Dez,

2018)

PROFISSIONAIS NiVEL TECNICO E FUNDAMENTAL -

Categoria

Assistentes em
Administragao

Localiza¢do

Atuando nos diversos setores
Total

Alojamento Conjunto

Centro Obstétrico

Quantitativo
de Pessoal
(QP)

57
57
38
60

RJU

12
12
20
25

EQ

44
44

Necessidade
de Reposi¢ao

45
45
18
35
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Admissdo/Emergéncia 20 12 2 8

Acolhimento e

Classificagdo de risco > >

Unidade Neonatal 69 27 15 42
Auxiliares/ Ambulatério 6 6
Técnicos de Banco de Leite Humano 6 2 4
Enfermagem Central de Material Esterilizado 6 2 4

Medicina Fetal/Centro de a P P

diagndstico por imagem

Gestao 2 2

Total 216 98 27 118
Técnicos de Farmacia Hospitalar 9 2 2 7
Farmacia Total 9 2 2 7

Laboratério 6 5 1 1
Técnicos de Hemoterapia 6 1 5 5
Laboratério Histotécnica 2 1 1 1

Total 14 7 7 7
Técnicos de Diagnéstico e imagem 10 8 2

Tabela 25 - Sintese da Necessidade de Contratacoes da ME (Dez, 2018)

TABELA SINTESE - ME
PROFISSIONAIS DE NiVEL SUPERIOR

Calculo Atual Reposicdo
Dimensionamento RJU EQ (contratagdo)

Categoria

Assistentes

Sociais 9 2 4 /
Bidlogos 6 1 5 5

111 44 20 67
Farmacéuticos 10 8 0 2
Fisioterapeutas 16 0 2 14
Fonoaudidlogos 11 3 0 8

116 76 29 40
Musicoterapeutas 3 2 0 1

28 8 2 20
Psicdlogos 8 6 2 2

PROFISSIONAIS DE NiVEL TECNICO E FUNDAMENTAL
Assistentes em

57 12 44 45

Administracao
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Auxiliares/

Técnicos de 216 98 27 118
Enfermagem

Técnicos d
Farmacia
Técnicos de
L. 17 7 7 7
Laboratdrio
Técni
ecr-ucos.de 10 8 0 5
Radiologia

TOTAL 627 277 144 345
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UFRJ

V — QUADRO ATUAL DE DEFICIT DA FORGA DE TRABALHO DAS UNIDADES DE SAUDE DA UFRJ
COM PERDAS DE FUNCIONARIOS ENTRE 2008-2018, PROSPECGAO PRELIMINAR DE
APOSENTADORIAS E DEMISSAO DE PROFISSIONAIS EXTRAQUADRO E NES

Quadro 11 - Déficit da For¢a de Trabalho do Complexo Hospitalar da UFRJ entre 2008 e 2018,
com prospecgdo de aposentadorias e demissédo de profissionais EQ e NES (Dez, 2018)

Profissionais com

Complexo Abono de RIU 2008 Total
Hospitalar Permanéncia

HUCFF 2136 -650 -58 -601 2506 -1679
IDT 124 -8 -20 144 -48
HESFA 158 -2 -5 -25 154 -28
IG 72 -10 -3 -7 102 -50
INDC 105 -5 -34 167 -101
IPUB 264 -34 -7 -48 248 -73
IPPMG 520 -124 -11 -94 496 -205
ME 304 -160 -13 -37 239 -145
ICES 12 -2 10
Total 3695 -980 -110 -868 4056 -2319

O quadro acima foi elaborado a partir de dados constantes em um relatério emitido
pela Pré-Reitoria de Pessoal da UFRJ (PR-4), onde constam todas as categorias profissionais
gue compdem os quadros de pessoal das respectivas unidades que integram o CH da UFRJ.

Os dados acima evidenciam um quantitativo atual (dez/2018) de 3695 profissionais
RJU lotados nos Hospitais e Institutos do Complexo Hospitalar da UFRJ. Comparando o mesmo
quantitativo ao ano de 2008, onde registam-se 4056 profissionais RJU, constatamos uma
perda de um total de 361 funciondarios nos ultimos 10 anos. Com a demissdo de extraquadros
e a previsdo de aposentadorias, este quantitativo alcanca 2319 perdas de forca de trabalho
necessaria para a manutencdo do atendimento a popula¢do do Estado do Rio de Janeiro, para
viabilizar a manutencdo de servicos, abertura de novas frentes de atendimento a salde e para
zelar pela qualidade da assisténcia e do ensino em saude.
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VI — QUADRO SINTESE GERAL DE REPOSICAO DA FORGCA DE TRABALHO DAS UNIDADES DE SAUDE DA UFRIJ

Tabela 26 — Necessidade Contratagdes de Profissionais para o Complexo Hospitalar da UFRJ apés o Cdlculo de Dimensionamento (Dez, 2018)

Unidades do Complexo Hospitalar HUCFF IDT HESFA [c} INDC IPUB IPPMG ME TOTAL
PROFISSIONAIS DE NIVEL SUPERIOR
10 0 4 6 3 9 6 7 45
21 0 0 0 1 0 7 5 34
10 0 0 0 0 1 3 0 14
| Enfermeiros 0 [WE 42 10 6 9 65 32 67 293
0 2 0 7 6 2 3 2 22
0 2 0 0 0 0 0 0 2
I S 0 0 0 0 0 0 0 5
83 5 4 6 0 0 5 14 117
17 0 2 0 1 0 3 8 31
e 235 30 10 22 15 18 66 40 536
0 0 0 0 0 4 0 1 5
| Nutricionistas 0 [N 1 3 5 10 9 22 20 104
3 0 0 0 0 0 0 0 3
12 0 2 2 4 8 1 2 31
57 0 2 0 0 3 10 0 72
PROFISSIONAIS DE NiVEL TECNICO E FUNDAMENTAL
148 3 3 2 4 1 18 45 224
0 0 0 0 0 14 0 0 14
0 0 0 0 4 0 0 0 4
0 39 0 12 15 62 30 118 276
14 2 3 4 3 5 11 7 49
0 3 0 0 2 0 2 7 14
0 0 0 0 0 0 2 2 4
811 129 43 72 77 201 221 345 1899
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CONCLUSAO

E evidente a dimensdo estruturante do Complexo Hospitalar da UFRJ no contexto do
ensino de estudantes de graduacgdo, pds-graduagao, da formagao continuada dos profissionais
de salde em atuacdo na rede publica de salde e da pratica da pesquisa.

No que se refere a assisténcia em saude, o Complexo Hospitalar da UFRJ fortalece o
sistema publico de saide do Municipio e Estado do Rio de Janeiro, no atendimento da popula¢ao
em diferentes niveis hierarquicos, federal, estadual e municipal, cuja oferta de leitos de
retaguarda e alta complexidade, inclui o atendimento de média e alta complexidade, realizando
transplantes, partos, cuidados em bebés com problemas complexos e atendendo crescente
demanda por assisténcia a saude mental, entre outros, e representa a composicdo do cuidado a
populacdo tendo em vista o modelo de aten¢do das Redes de Atencdo a Saude e os fluxos dos
usudrios aos niveis de média e alta complexidade por meio dos Sistemas de Regulacgdo.

Dimensionar a for¢a de trabalho do Complexo Hospitalar da UFRJ ndo foi um processo
facil, dadas as especificidades das situacdes relacionadas a recursos humanos, infraestrutura e a
necessidade de formacao de exceléncia de estudantes da area de saude. Contudo, o processo de
coleta de dados e informag¢des contou com a contribuicdo de profissionais que integram as
unidades do Complexo Hospitalar e docentes das Unidades Académicas da UFRJ. Ressalta-se que
esta aproximacdo entre as unidades de ensino e assistenciais favoreceu o didlogo e
fortalecimento das areas profissionais no Complexo Hospitalar da UF RJ. Esta integracdo, somada
aos esforcos da Reitoria da UFRJ no cumprimento de suas responsabilidades, possibilitou
registrar a necessidade de recursos humanos nas unidades que compdem o Complexo Hospitalar
da UFRJ e reafirmar o compromisso para viabilizar a reabertura de todos os servicos de
atendimento a saude paralisados por falta de pessoal ao longo das duas ultimas décadas.

Os resultados deste trabalho evidenciam a grave situa¢dao da forga de trabalho dos
Hospitais e Institutos do Complexo Hospitalar da UFRJ. Para além dos servidores que ja tém o
direito ao abono de permanéncia, destaca-se que, de toda forca de trabalho lotada nestas
unidades, mais de 30% nos préximos 5 anos poderdo pedir aposentadoria. Esta crise impacta
diretamente na assisténcia realizada nestas unidades; assim como reflete diretamente no
processo de formacao dos estudantes em nivel de graduacgdo e pds-graduacgao.
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