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1 - Introducao e consideracoes iniciais

1.1 - O Complexo Hospitalar e da Saude da UFRJ

O Complexo Hospitalar e da Saude da Universidade Federal do Rio de Janeiro,
denominado CHS-UFRJ foi incluido na Estrutura Média da UFRJ através da Resolugao do
Conselho Universitario n° 15/2008, aprovada em 18 de dezembro de 2008, e de acordo com

0 § 4° do Artigo 17 do Estatuto da UFRJ, vinculado a Reitoria.

Figura 1. Organograma da UFRJ
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Figura 2. Organograma Funcional do CHS
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O CHS UFRJ possui como Misséo institucional constituir-se como uma Rede de Unidades
de Saude de Referéncia para o SUS, em nivel Municipal, Estadual e Federal, mantendo
estreita associacdo com as unidades sanitarias existentes em sua area de atuagao, capaz
de incorporar a pesquisa cientifica e a inovagao tecnolégica em saude, promovendo sua
continua avaliacdo e realizar atividades administrativas, académicas e de assisténcia a
populagéo, de forma integrada em consonancia com as atividades de ensino, pesquisa e

extensao, planejadas de comum acordo com as unidades assistenciais e demais unidades

que desenvolvem atividades de ensino de graduagao nas unidades do Complexo.
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Figura 3. Elementos para o cumprimento da missao institucional da UFRJ
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A Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) dispde de quatro hospitais de ensino e
cinco institutos, que compbéem o Complexo Hospitalar da Saude (CHS). Possuem
caracteristicas proprias, e atuam no campo da integracdo pesquisa, ensino, extensao e

assisténcia a saude.

Os hospitais universitarios sao instancias de aprimoramento, provimento e desenvolvimento
técnico e cientifico, de acolhimento e tratamento, e de formagdo permanente de
profissionais de saude. Sao organizagbes complexas, com caracteristicas especificas, que
oferecem servigos a populagao, visando a cumprir a sua finalidade, assim como atender as
necessidades da populagdo e gerar valor para a sociedade, a partir da obtencdo de
resultados sociais, econdmicos e ambientais compativeis com os preceitos e demandas da

rede de atencdo a saude do Sistema Unico de Saude (SUS).

O CHS é constituido pelas Unidades Universitarias e Orgdos Suplementares, que prestam

assisténcia a saude de pacientes, que também compde o Centro de Ciéncias da Saude
(CCS).
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Figura 4. Proposta de composi¢cdo do CHS UFRJ
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1.2 - Unidades de Assisténcia em Saude que compdem o CHS

O CHS é constituido de nove Unidades de Saude que sdo Orgdos Suplementares que

integram o CCS, conforme a seguir:

e Hospital Universitario Clementino Fraga Filho (HUCFF),

e |Instituto de Cardiologia Edson Saad (ICES),

e Instituto de Doencgas do Térax (IDT),

e Instituto de Puericultura e Pediatria Martagao Gesteira (IPPMG),
e Maternidade Escola (ME),

e Instituto de Psiquiatria da UFRJ (IPUB),

e Instituto de Neurologia Deolindo Couto (INDC),

e Instituto de Ginecologia (IG) e

e |Instituto de Atencdo a Saude S&o Francisco de Assis (HESFA)

Figura 5: Localizacido geografica das Unidades de Saude do CHS-UFRJ.
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As Unidades de Saude que compdem o CHS da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) sdo vinculadas ao Ministério da Educagao e ao Sistema Unico de Satde (SUS) e
seus pacientes sado atendidos mediante encaminhamentos realizados através das Centrais

de Regulagao.

Hospital Universitario Clementino Fraga Filho (HUCFF) [ !

Diretor Geral: Prof® Marcos Alpoim Freire

Localizado na llha do Fundao, o HUCFF é referéncia no tratamento de diversas patologias
de alta complexidade, além de ser um centro de exceléncia em ensino, pesquisa e
extensdo. Nos seus 110.000 metros quadrados, o Hospital Universitario concentra todos os
elementos essenciais a promog¢ao e ao desenvolvimento da saude publica, assisténcia a

populagédo, ensino qualificado e pesquisa cientifica.

Instituto do Coracao Edson Saad (ICES)

Instituto do Coracido
Edson Saad

Universidade Federal do Rio de J[aneiro

Diretor Geral: Prof°® Mauro Paes Leme

Localizado na estrutura do HUCFF, o ICES - Instituto do Coracao Edson Saad - foi instituido
pelo Conselho Universitario da UFRJ na Sessao Especial de 27 de novembro de 2003. O
Instituto Especializado resulta da reorganizacao de setores de exceléncia profissional em

Cardiologia e Cirurgia Cardiovascular anteriormente ligados a Faculdade de Medicina. 2

Instituto de Doencgas do Toérax (IDT)
Instituto de
Doengas do Térax

Diretora Geral: Prof? Fernanda Mello IDT/UFR)

' Fonte: https://ch.ufrj.br
2 Fonte: https://ch.ufrj.br
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Criado em outubro de 1957 e dirigido pelo professor Anténio Ibiapina, o Instituto de
Doengas do Térax funciona desde 2000 em instalagdes do HUCFF e dedica-se a promogao
da saude e a Assisténcia Integral de Doengas Respiratérias. Nessa especialidade, oferece
treinamento avancado (Residéncia Prépria em Pneumologia-6 vagas e em Endoscopia
Respiratéria-1 vaga) para todas as profissbes de saude e promove a atualizagcio
permanente do "staff" em intercAmbio com instituicbes de alto nivel no Brasil e no exterior.
No IDT, as pesquisas cientificas e tecnolédgicas contribuem para uma melhor compreensao

da Saude e da Doenca e para a atualizagdo de procedimentos e tecnologias de reabilitagao

e reintegragéo ao convivio social e ao trabalho.?

Instituto de Neurologia Deolindo Couto (INDC)

Diretor Geral: Dr. César Andraus

O Instituto de Neurologia, situado no Campus da Praia Vermelha, Zona Sul do Rio de
Janeiro, desempenha fungdes de assisténcia e ensino de Neurologia e Neurocirurgia. O
Centro de Investigagcado e Tratamento das Miopatias do instituto existe desde 1978 e atende
a pacientes com doengas musculares primarias. Os pacientes sdo submetidos a exames
complementares, conforme a orientagdo do especialista. Nesses estudos, incluem-se a
consulta do neurologista, do cardiologista, do psicélogo, do fisioterapeuta e do

fonoaudidlogo, fortalecendo a interdisciplinaridade da assisténcia em saude.*

Instituto de Puericultura e Pediatria Martagao Gesteira (IPPMG)

_ , IPPMG }
Diretor Geral: Enf®° Bruno Leite Trestituto de Pusrieafurd o Pedistrs '

Martaghn Gosteira

% Fonte: https://ch.ufrj.br
4 Fonte: https://ch.ufrj.br
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O IPPMG é um hospital pediatrico universitario, situado na Cidade Universitaria, que
desempenha fungbes de assisténcia e ensino de Pediatria e desenvolve pesquisa na area
materno-infantil. O nome do Instituto de Pediatria € uma homenagem ao Doutor Joaquim
Martagao Gesteira, famoso bacteriologista que assumiu a cadeira de Puericultura e Clinica
da Primeira Infancia e a Direcdo do Instituto de Puericultura da Faculdade Nacional de
Medicina. O hospital assiste criangas de 0 a 13 anos que necessitam de atencdo de média
e de alta complexidade. E referéncia nacional em pediatria. Possui diversos especialistas
em doencas raras e 30 especialidades pediatricas. O Instituto tem como missao
desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo, articuladas a assisténcia
especializada a criangas e adolescentes do Rio de Janeiro, com exceléncia técnica, ética e

humanizada, em consonancia com os preceitos do SUS.°

Hospital Escola Sao Francisco de Assis (HESFA)

Diretor Geral: Prof®° Roberto Leal E MHE*:AS.;F&

Sao Francisco de Assis

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DEJANEIRO
Localizado no Centro do Rio de Janeiro, o Instituto de Atencado a Saude Sao Francisco de
Assis - HESFA integra o Complexo Hospitalar da Universidade Federal do Rio de Janeiro -
CH-UFRJ e se caracteriza como 6rgao suplementar do Centro de Ciéncias da Saude - CCS.
Presta acdes e servicos de saude ao Sistema Unico de Saude - SUS por meio de
contratualizacido e do sistema de regulagdo no municipio do Rio de Janeiro. O HESFA é um
Instituto Especializado na atengdo a saude com foco no ensino, na pesquisa e extensao,
com abordagem multiprofissional e interdisciplinar, realizando agdes de promocgao,
prevencgao, diagnéstico, tratamento e reabilitagdo dos principais problemas de saude da

populagdo.®

5 Fonte: https://ch.ufrj.br
¢ Fonte: https://ch.ufrj.br
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—————

Instituto de Psiquiatria (IPUB) @ ﬁ!@!ﬁ
Diretor Geral: Dr. Jorge Adelino O ANERSIADE DAL

DO R0 DE JANERD

Desde sua criagdo até os dias de hoje, como herdeiro do antigo hospicio e dos grandes
momentos e avangos vividos pela psiquiatria brasileira, o Instituto de Psiquiatria da UFRJ,
tem marcado sua atuagdo como uma unidade de referéncia em assisténcia, pesquisa,
ensino de pos-graduagcdo e especializacdo e como centro gerador de estudos
multidisciplinares. O Instituto de Psiquiatria oferece atengdo ambulatorial para Idoso, adulto,
crianga e adolescente e de internagao especializada, conforme o acordo de Programacgao
Pactuada Integrada Intermunicipal firmadas pelas instancias gestoras respectivas,
considerando o contexto de necessidades macro-regionais, bem como na execug¢ao de
procedimento de alta complexidade neste caso, na modalidade de Servigcos Residenciais

Terapéuticos.’

Instituto de Ginecologia
sttt de Ginecologia PR
Diretor Geral: Prof. Jacir Bacen

Localizado no Hospital Moncorvo Filho, no Centro da Cidade, o Instituto de Ginecologia é
centro de referéncia para a regido do Grande Rio e de todos os municipios do Estado.
Nasceu com a missdo de promover a saude e o bem-estar das mulheres, enfrentando os
grandes problemas da saude publica, na area de saude da mulher. Os ambulatérios
médicos contam com as seguintes especialidades: clinica ginecoldgica, infanto-puberal,
adolescente, endocrinologia ginecoldgica, saude reprodutiva, histeroscopia, mastologia,
patologia cervical, patologia vulvar, cardiologia, avaliacdo anestésica, cirurgia. Ha também
ambulatérios de nutricdo, fisioterapia e realizam-se exames complementares de

ultrassonografia, mamografia, colposcopia, histeroscopia e colpocitologia.?

” Fonte: https://ch.ufrj.br
8 Fonte: https://ch.ufrj.br
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Maternidade Escola (ME)

Diretor Geral: Prof® Jorge Resende

A Maternidade-Escola oferece assisténcia a gestantes e a recém-nascidos de alto risco e
dispbe de ambulatérios/pré-natal de baixo e alto risco, planejamento familiar, genética
pré-natal, medicina fetal (com os mais modernos procedimentos propedéuticos e
terapéuticos nesta area) e presta acompanhamento aos recém-nascidos prematuros, como,
também, assisténcia e incentivo ao aleitamento materno, funcionando em regime
interdisciplinar. Funciona 24 horas por dia e conta com um moderno Centro Obstétrico, UTI
Neonatal, Banco de Leite Humano, Alojamento Conjunto e Enfermarias Mae-Canguru,
assim como servicos de apoio (laboratério de analises clinicas e de patologia). Vale
salientar o seu pioneirismo na introdu¢cdo dos métodos biofisicos na Obstetricia do Brasil,

como a ultra-sonografia e a dopplerfluxometria.®

® Fonte: https://ccs.ufrj.br/unidades
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1.3 - Unidades Universitarias que compdem o CHS

Em sua proposta do Novo Regimento Interno do CHS (em andamento), as Unidades
Universitarias e Orgdos Suplementares do CCS que integram o CHS, sem prejuizos da

inclusdo de outras unidades:

e |Instituto de Estudos em Saude Coletiva (IESC)

http://www.iesc.ufrj.br/

e Escola de Enfermagem Anna Nery (EEAN)
https://eean.ufrj.br/

e Faculdade de Odontologia

http://www.odontologia.ufrj.br/

e Faculdade de Farmacia

http://www.farmacia.ufrj.br/

e Faculdade de Medicina

https://www.medicina.ufrj.br/

e |Instituto de Biofisica Carlos Chagas Filho (IBCCF)
https://biof.ufrj.br/o-instituto/

¢ Nucleo de Bioética e Etica Aplicada (NUBEA)
https://nubea.ufrj.br/
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2 - Acoes desenvolvidas pelo CHS UFRJ

Este relatdrio tem como objetivo precipuo apresentar as agdes realizadas pelo Complexo
Hospitalar e da Saude da UFRJ durante a gestdo 2019-2023, explorando os resultados de
gestdo alcancados, além da abordagem das agbes de enfrentamento a crise sanitaria
provocada pela Pandemia por Covid-19. Os desafios e oportunidades na implementagao
destas acbes frente ao Plano Diretor da Universidade também sido abordados neste
relatério. Para que os resultados sejam apresentados, optou-se por apresentar as iniciativas
abordadas a partir de eixos de atuacéo. Ressalta-se a transversalidade dos temas em todas

as areas de especialidade.

2.1 Pactuacado com o SUS (contratualizagao)

2.2 Planejamento e Gestao

2.3 Vigilancia em Saude e Tecnologias da Informagao em Saude
2.4 Ensino, Pesquisa e Extenséao

2.5 Atividades, Parcerias e Grupos de Trabalho (GTs)

Figura 6. Acdes desenvolvidas pelo CHS

Vigilancia em Satide
Pactuagdo com o Planejamento e e Tecnologias da Ensino, Pesquisa e
Sus Gestdo Informagdo em Extensdo
Saide

Atividades,
Parcerias e Grupos
de Trabalho (GTs)

Fonte: CHS UFRJ.
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2.1 - Pactuacdo com o SUS (contratualizacéo)

As Unidades de Saude que compdem o CHS UFRJ se caracterizam como referéncias pela
exceléncia e qualidade no que se refere ao desenvolvimento de pesquisa, inovacdes e

assisténcia qualificada.

As unidades do CHS celebram com a Secretaria Municipal de Saude do RJ
(contratualizagdo), como contratada no ambito do Sistema Unico de Salde e estabelecem
papel fundamental e integrada na rede de saude loco-regional, tornando-as instrumento na
garantia de atencgéo integral a saude e acesso ao SUS a populagéo do Rio de Janeiro. Sao
hospitais e institutos na atencdo primaria, hospital geral e especializados na saude

materno-infantil, pediatrica, pulmonar, cardiologia, ginecolégica, neuroldgica, psiquiatrica.

As unidades desenvolvem atividades ambulatoriais (Atengdo Basica, Média e Alta
Complexidade) e hospitalares (Média e Alta Complexidade). Também apresenta as
seguintes formas de atendimento: Ambulatorial, Internagcéo, Hospital Dia, Regulagao, SADT

(Servigo de Apoio Diagnéstico Terapéutico), Urgéncia e Vigilancia em Saude.

Portanto, o didlogo entre as Unidades Hospitalares do CHS e a gestdo Estadual e
Municipais busca a melhor integracdo na Rede de Atencdo a Saude. Além disso, séo

realizadas analise e avaliacdo constantes da contratualizagdo bem como monitoramento

dos planos de trabalho de gestao.
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Areas programaticas de Planejamento Municipal:

Figura 7. Mapa da Area Programatica do Rio de Janeiro.

m Rio de Janeiro | Areas Programéticas
S/SUBPAV/SVS/CVAS
U s $

Fonte: http://www.rio.rj.gov.br/documents/73801/2e652a52-c1a3-4de3-a2bd-e80eefc0280a

Area Programatica 1.0: IG, HESFA

Area Programatica 2.1:IPUB, INDC e ME

Area Programatica 3.1: IPPMG, HUCFF, IDT
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2.2 - Planejamento e Gestao

O CHS e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRJ

A obtencdo dos resultados apontados neste relatério estdo alinhados a metodologia
aplicada para o direcionamento de agdes voltadas ao alcance das metas propostas pelo
CHS no PDI da UFRJ. A fim de garantir que a misséao institucional seja cumprida, foram

propostos as seguintes metas'®:
1. Elaborar proposta de novo regimento interno do CHS.

2. Unificar as compras de insumos e materiais hospitalares através das Intencdo de

Registro de Precos (IRPs), de uso comum entre as unidades de saude.

3. Unificar os contratos de servigos hospitalares, contratos em comum entre as unidades de

saude.

4. Ampliar as relagdes institucionais das unidades de saude junto aos entes federais,

estaduais e municipais, Ministério da Educacao e Ministério da Saude.
5. Implantar Sistema de Informagao Hospitalar AGHUse nas unidades de saude.
6. Instituir uma Politica de Avaliagao de Tecnologias em Saude para o CHS.

7. Instituir uma Politica de Informacao e Epidemiologia em Saude com dados da producgéo

assistencial em saude do CHS.
8. Normatizar as rotinas administrativas nas unidades de saude.

9. Desenvolver estratégias de qualificagcdo da atencdo a saude e ampliar as agdes para
garantir a qualidade assistencial, seguranca do paciente e sustentabilidade do sistema de

saude.
10. Criar Grupo de Trabalho com a COPPE (area da saude).

A partir das metas supracitadas, serdo apresentados os resultados dos avangos promovidos

por cada area de atuacao envolvida para o alcance das metas propostas.

" Fonte PDI https://pdi.ufrj.br/textos-do-pdi/
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Distribuicdo dos Recursos Extraorgamentarios para Enfrentamento ao COVID-19

Planejamento e coordenacéao junto a Reitoria perante os érgaos federais para obtencao de
recursos extraorgcamentarios para enfrentamento ao COVID-19. Em 2020 e 2021 o CHS
autorizou a descentralizacdo de créditos extraorgcamentarios destinados ao enfrentamento
da COVID-19 para as unidades hospitalares do CHS.

Planejamento para Compras compartilhadas, Recebimento e Distribuicio de

Equipamentos de Protecéo Individual (EPI's) no CHS:

Em parceria com a PR6 e PR3 foram realizadas aquisigbes emergenciais, sob a forma de
dispensas e pregodes eletrdnicos para abastecer os hospitais.

Articulacdo com os profissionais de compras das Unidades Hospitalares e a Comisséo
Permanente de Padronizacdo e Qualificagdo de Materiais e Equipamentos Hospitalares
(COPEM) do HUCFF para elaborar os Termos de Referéncia dos EPIs.

Foram distribuidos as unidades de saude ao longo da pandemia os seguintes quantitativos
dos seguintes EPIS:

Aventais: 262.955 unidades

Mascaras Cirurgica: 745.400 unidades

Méascaras N95: 89.980 unidades

Alcool e derivados aproximadamente: 16 mil litros

Tabela 1. Distribuicdo de EPIs COVID no CHS em conjunto com a PR6 e PU no periodo de
marc¢o de 2020 a maio 2021.

Distribuicdao de EPIs COVID-19

Iltens\Unidades IPPMG ME INDC IDT IPUB IG HUCFF HESFA TESTAGM CPST total
Aventais 30 g 21.984 4.900 970 2200 | 4800 1520 | 91945 1.970 590 200 | 131139
Avental 40gr 1.950 450 - 400 400 - 28.796 - - - 32.196
Aventais 50 g 8.000 700 200 900 - 300 88.120 600 - 500 99.620

Mascaras de Procedimento | 140.000 | 107.000 | 5.800 | 12.400 | 57.000 | 19.600 | 392.100 0 6.500 1.000 | 745.400

Méscaras N95 6.000 4.000 1.000 | 3.150 | 2400 | 2750 | 63.600 1.600 1.200 3.380 | 89.980

Fonte: Adaptagéo propria CHS
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Distribuicao de Equipamento de Prote¢ao Individual

Grafico1. Distribuicao de EPIs COVID no CHS em conjunto com a PR6 e PU no periodo de
marco de 2020 a maio 2021.

Distribuicdo de EPIs COVID-19 consolidado
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Fonte: Adaptagao prépria CHS

Grafico 2. Distribuicao de Aventais no CHS no periodo de margo de 2020 a maio 2021.
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Em conjunto com o IQ, EQ, CCMN, COPPECOMB e PU houve a distribuigao de alcool

de seus derivados ao longo do periodo de mar¢o de 2020 a maio de 2021 .
Gréfico 3. Distribuicdo de Alcool no periodo de margo de 2020 a maio 2021.
Total Distribuicio de Alcool 2020 a 2021

9.845
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d\&‘\pp '56\\19 y ‘b\\’f’ < (\\’L \Q\\’LQ %%0\’19 . é&’@ s 5"\’9 (\5&\'\9 y é\x’\? -@(\\’1:\' < q:‘\'i\' @’b‘\q} lsd\\q} g "b\\q,'»

Fonte: Adaptagao prépria CHS

Grafico 4. Distribuigao de Alcool por tipo no periodo de margo de 2020 a maio 2021.

Total Distribuicio de Alcool 2020 a 2021 por Tipo

PRVAN
e

marf20 abif20 maif20 junf20 | julf20 | agof20 self20 | oulf20 novf0 dezf20 janf21 | fewf/21 | marf21 abrf21 mai21

—7 W65 1353 | 535 | 2190 | 635 | 0 | 615 | 920 0 | 1370 | 2705 | 3550 | 88445 2450 | 355
——GUCERINADO 97 | 474 145 | 1115 | 375 | 0 | 380 | 630 | O | 200 S50 | 410 | 740 | 1310 1580
LMPEZA a1 | 3| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1SS06LU o o | o | = o | o o | o o | o o | o o o0 o
——GEL 15 3531 1617 | 24 | 120 | O 10006 105 O | 642 6 | 100 | 260 203 9%

Fonte: Adaptacao prépria CHS
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Distribuicdo ao longo do periodo de margo de 2020 a maio de 2021 de alcool e seus

derivados

Tabela 2. Distribuicdo de Alcool no periodo de margo de 2020 a maio 2021.

i IMUB s HUCFF
\,,\_-':9 0% GLC Lmp GEL 0% GLC GEL % GLC Lmp 1SS0 GEL
TOTAL f Bros 1157 30 15 1113 a0 165 92 7130 2136 6 50 52
o IPPMIG ME INDC
\&(9 JO% GLC LIMP A% GLIC LIMP GEL A% GLIC LIMP GEL
TOTAL / Etros 1800 1595 50 32975 1485 S0 122,7 625 175 » M6,1
d}' G IDT TESTAGEM ODONTO
!@9 % GLUC GEL b alic GEL T auc % GLC
TOTAL / litros 13 ey 21,6 35 105 9 550 515 160 5

Acoes realizadas para a Sustentabilidade no CHS

Com o objetivo de integrar o CHS na Agenda de agbes para a Sustentabilidade em saude, o
CHS passou a integrar a Rede de Hospitais Verdes e Saudaveis, por meio do Projeto
Hospitais Saudaveis (PHS), projeto nacional articulado com a Rede Global de Saude sem
Dano (Health Care Withouth Harm - HCWH), promovido pela Organizacdo Mundial da
Saude (OMS). A proposta ¢é articular estratégias de governanga para o reconhecimento da
cultura organizacional acerca das compras sustentaveis e, desta forma, avangar com a

agenda para sustentabilidade em saude no CHS.

Health~Care i

S\~ K’
Hospitais
Saudaveis

A
Without Harm
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2.3 - Vigilancia em Saude e Tecnologias da Informagdo em
Saude

Gestao da Informacao: Vigildancia em Saude e estratégias para implementag¢ao do
Plano de Dados Abertos (PDA)

CcH

Complexo Hospitalar

INicIO cCs OUVIDORIA [ MAPA DO SITE

Vocé esta aqui: Inicio » Dados Abertos

ORGANOGRAMA

APLICATIVOS DE GESTAO
HOSPITALAR - AGHUSE

DOCUMENTOS
ANEXOS Plano de Dados Abertos do Complexo Hospitalar
NOTICIAS Atendendo aos dispositivos legais e o Decreto n® 8777, de 11 de maio de 2016 (que institui a Politica de Dados Abertos no

CONTATOS Executivo Federal), normativos que abordam o tema de transparéncia, divulgamos o Plano de Dados Abertos (PDA) no ambito do
Gomplexo Hospitalar e da Satide da Universidade Federal do Rio de Janeiro - GHS/UFRJ

Dapos ABERTOS

PROTOCOLOS ASSISTENCIAIS
DADOS ABERTOS As bases de dados estio disponibilizamos através dos links a seguir

CARTA DE SERVIGOS AO
CIDADAO

"= el
= 7
.‘7 — =X
- Ensino
e Assisténcia Vigiancia Gestio Pesquisa
Extensio

Fonte: https://ch.ufrj.br/

Alinhado ao objetivo do PDI da UFRJ, "Instituir uma Politica de Informacéo e Epidemiologia
em Saude com dados da producdo assistencial em satde no Complexo Hospitalar e da
Saude”, o CHS adotou algumas ferramentas a fim de direcionar agdes praticas. Durante o
enfrentamento da crise sanitaria por Covid 19, identificou-se a necessidade de integragao
de dados das unidades de saude que compdem o CHS a fim de que as informacgdes obtidas

pudessem fomentar a tomada de decisdo assertiva.

As fragilidades observadas no processo de integragdo entre as unidades de saude
apresentaram-se como um desafio a ser superado para que as acgdes fossem
implementadas. Além disso, a auséncia de uma ferramenta compartilhada e que pudesse
contemplar os dados de vigilancia das Unidades para a integragao dos dados e informagdes
em saude foi um ponto de relevancia para o encaminhamento de um projeto estruturante

para a elaboragéo de um repositério centralizado garantindo rapido e facil acesso aos dados

para a tomada de decisdo gerencial.
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Diante da inexisténcia de um repositério de dados referentes as unidades de saude da
UFRJ, o CHS avancgou no levantamento de questdes para a elaboragcao de uma proposta de

criacdo de um ambiente para o acesso universal aos dados.

A partir da participacdo no GT PDA reitoria, o CHS cria uma subcomissdo com
representantes das unidades hospitalares para uma permanente discussdao e melhoria
quanto a disponibilizagao desses dados. A partir deste GT, foi constatado a necessidade de
uma padronizagao na coleta de dados pelas unidades de saude, ja que foi observado uma

variabilidade entre a informagao coletada e a disponibilizada nos sistemas do DATASUS.

Para avancar com possiveis solugdes ao problema apresentado, foi realizada parceria com
o Instituto de Estudos em Saude Coletiva (IESC) para a criagdo de um repositério a partir da
elaboracdo de um banco de dados com as informacdes de produtividade das unidades de
saude do CHS que pudesse ser consultado pelos gestores e usuarios, a fim de garantir a
transparéncia das informacdes. Ofertamos vagas aos alunos de Graduagdo em Saude
Coletiva como campo de pratica para analisarem informacdes e indicadores hospitalares,
possibilitando ampliar a compreensao acerca da complexidade da atencdo na esfera
hospitalar e sua articulagdo com os demais niveis do sistema de saude, resultando em

maior compreensao dos Sistemas de Informagdes do SUS.

O produto elaborado nesta parceria foi, entdo, disponibilizado no site oficial do CHS tanto no
sentido de garantir o atendimento as demandas do PDA como também de estruturar uma
ferramenta nos moldes de repositério para consulta a qualquer tempo. O produto do grupo
de trabalho do CHS encontra-se disponivel no site CHS e tem atualizagao trimestral. O
trabalho conjunto articulado com a Reitoria, IESC e CHS conflui para o resultado da

divulgacdo dos dados na plataforma on-ine do complexo hospitalar.

https://ch.ufrj.br/index.php/dados-abertos
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Acoes Realizadas para Vigilancia em Saude no CHS:
e Participagao ativa no GT PDA da Reitoria;

e Criagdo de Sub GT no CHS para direcionamento das ag¢des e pactuagbes com a

participacao de representantes das Unidades de Saude;

e Parceria com o IESC - A¢des praticas dos alunos do curso de Graduagao em Saude

Coletiva na coleta dos dados por meio da disciplina AISC;
e Busca ativa dos dados a partir dos repositérios nacionais dos sistemas DATASUS;

e Elaboracao de planilhas com o histérico de produtividade das unidades de saude de
2015 a 2020;

e Integracdo dos dados de produtividade das Unidades do CHS;
e Criacao de repositério de dados na pagina oficial do CHS;

e Disponibilizacdo dos dados de produtividade das unidades de saude de forma

trimestral;

Prontuario Eletrénico Unico - Aplicativos de Gestiao Hospitalar

AGHUs¢e

Aplicativos de Gestao Hospitalar - AGHUse - é a transformacédo de uma solucgao interna do
HCPA em uma plataforma abrangente, moderna e registrada com a licenca publica geral
(GPL). Assim, o AGHUse tornou-se um software livre que vem sendo adotado por diversas
instituicdes no Brasil, gerando resultados que caminham para a transformacgao da realidade

da gestao da assisténcia a saude no pais.

Para utilizacdo do sistema é necessario que a instituicdo participe da "Comunidade
AGHUse" e estabeleca com o HCPA ou com membros da Comunidade um instrumento de
cooperacdo ou prestacdo de servicos para receber os treinamentos técnicos e negociais

bem como o suporte a instalacdo e implantagdo. Ao entrar na Comunidade AGHUse a

instituicdo passa a ter o compromisso de também desenvolver melhorias no sistema bem
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como passara a receber permanentemente as versoes do sistema que sdo atualizadas

através do desenvolvimento colaborativo realizado por todos os integrantes.

Sob a gestao da Coordenacdo de Sistemas Informatizados em Saude foi constituido GT
AGHuse com finalidades de implantar o sistema de informatizacdo do Complexo Hospitalar
e da Saude da UFRJ e de suas unidades, Portaria n°® 4.551 de 29/06/2020 publicado no
BUFRJ (n° 26 de 01/07/2020 extraordinario 5% parte). Esse GT é formado por profissionais
da area da saude das unidades Instituto de Neurologia Deolindo Couto (INDC) e Instituto de
Psiquiatria da UFRJ (IPUB).

Em agosto de 2020, um novo plano de agéo foi elaborado para efetiva implantagéo na
UFRJ e foram iniciados treinamentos com os usuarios do IPUB e INDC. Em 30 de

novembro, iniciou a utilizagao do sistema nessas unidades.

Sistema para Central de Apoio a Saude dos Trabalhadores e Estudantes

SisCEATE

Sistema para Central de Apoio a Saude dos Trabalhadores e Estudantes - SisCEATE - é

uma plataforma de teleatendimento, que nasceu durante a pandemia, demandada ao
projeto  CEATE coordenado pelo Nucleo de Bioética e FEtica Aplicada da UFRJ,
disponibilizando um servico a toda comunidade da UFRJ possibilitando um apoio as

pessoas que tem passado por problemas decorrentes do cenario pandémico.

Todo o atendimento € realizado de forma remota e segura, permitindo, inclusive, o
teleatendimento visual entre usuério e atendente. E possivel gerenciamento de agendas de
atendimentos, perfis de acesso, montagem de formularios personalizados de atendimentos,

dentre outros beneficios.

A plataforma permite, inclusive, que projetos distintos possam ser aplicados na utilizagao de

suas funcionalidades.
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2.4 - Ensino, Pesquisa e Extensao

A Politica de desenvolvimento e qualificacdo de pessoal - Capacitagdo em

Gestao da Qualidade e Inovagdao em Saude no CHS

A fim de realizar agbes praticas que se alinhassem ao objetivo do CHS de “Desenvolver
estratégias, de qualificacdo da atencdo a saude e ampliar as a¢bes para garantir a
qualidade assistencial, sequranga do paciente e sustentabilidade do sistema de saude”, foi
realizada uma parceria entre CHS e o Centro de Estudos para Gestdo em Saude CES -
COPPEAD para a realizacao de capacitacdo em gestdo em saude por meio da realizagao

do curso Gestéo da Qualidade e Inovagdo em Saude.

O protagonismo ja reconhecido do CES COPPEAD nos altos estudos para gestao em
saude, associado ao amplo campo de possibilidades no CHS, resultou em uma proposta de
capacitagcdo que se deu a partir da formulagdo do curso voltado para os gestores das
Unidades de Saude do CHS.

Esta parceria teve como importante legado, o estreitamento das relagdes entre as unidades
académicas e assistenciais da UFRJ contribuindo, assim, para a inovagao no processo de
capacitagdo de pessoal e desenvolvimento de agdes internas praticas e com foco na
solucdo de problemas. Observa-se a relevancia desta parceria a partir do fortalecimento da
rede de integracdo entre os representantes das unidades de saude, bem como da
capacitacido de alto nivel para o tema de gestado da qualidade. Além disso, os exercicios de
reflexdo pratica trouxeram a oportunidade de pensar nos problemas enfrentados nas
unidades, bem como na oportunidade de implementacdo de melhorias com foco no

resultado.

COPPEADUFRJ

Nucleo de Avaliagdo de Tecnologias em Saude (NATS) CHS

A Avaliagao de Tecnologias em Saude (ATS) € o processo de analise e pesquisa, com 0

objetivo de estimar o valor e a contribuicao relativos de cada tecnologia em saude para a

melhoria da saude individual e coletiva, levando em consideragéao seu impacto econdmico e
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social a partir da avaliacao da segurancga, eficacia, eficiéncia e efetividade das tecnologias

de assisténcia a saude.

As restricoes financeiras dos governos, o ritmo acelerado de produgéo de novas tecnologias
e seu alto custo, muitas vezes levaram a incorporacao ineficiente de tecnologia no sistema
de saude. Os tomadores de decisbes a nivel nacional e local requerem evidéncia da
efetividade, seguranga e custos das tecnologias de saude para a atribuicdo de recursos.
Neste sentido, a Avaliagdo da Tecnologia da Saude (ATS) é uma ferramenta essencial nos

servicos em saude.

No cenario hospitalar, para garantir o uso adequado do orgcamento publico, a seguranga e
efetividade no uso de tecnologias em saude, € necessario estar alinhado as metodologias

de investigacao para a obtencao de respostas baseadas em evidéncias cientificas.

Durante a atual gestdo do CHS, o NATS/CHS manteve representatividade na Rede
Brasileira de Avaliagdo de Tecnologias em Saude (REBRATS) e na realizagdo de
capacitagdo em ATS por meio do curso de Monitoramento do Horizonte Tecnoldgico (MHT)

ofertado pela Rede e em parceria com o Hospital Alemao Oswaldo Cruz (HAOC).

REBRATS

Rede Brasileira de Avaliagdo de Tecnologias em Salde

No sentido de fortalecer as agbes do NATS CHS e articular a integragdo académico
assistencial no CHS, no ano de 2019, a partir de demandas relacionadas ao uso de
dispositivos médicos em hospitais, iniciou-se uma articulacdo entre a COPEM/HUCFF e
com o Programa de Engenharia Biomédica da (PEB-COPPE) a fim de estimular a pratica de

tomada de decisbes baseada em evidéncias.

Neste sentido, para alinhar as agbes ja desenvolvidas pela Comissao Permanente de
Padronizagao e Qualificacdo de Materiais e Equipamentos Hospitalares (COPEM/HUCFF) e
Nucleo de Avaliagdo de Tecnologias em Saude (NATS/CHS), foi desenvolvida uma parceria

entre as partes para estabelecer um fluxo de trabalho e atender as demandas assistenciais

1 COPEM

A fim de realizar capacitagdo em ATS aos servidores e colaboradores do CHS, foram

em saude.

&> HUCFF

ofertadas vagas na Disciplina de ATS do PEB/COPPE, no segundo semestre letivo de 2020,




Relatério de Gestao 2019-2023 - CHS - Ano 2022

sendo esta uma importante acao para o fortalecimento da rede de integragcdo académico

assistencial. Foram realizadas agées em:

e Producao de revisdes sistematicas
e Integracdo com NATS - Juiz de Fora e COPPE para producao de Fluxo de demanda
e Revisdo do Regimento Interno

e Criacao de Projeto de capacitacao em Rede

Neste sentido, foi articulado uma proposta de fluxo de trabalho para o acolhimento das
demandas das unidades de saude, mas especialmente do HUCFF, por meio da COPEM.
Foi desenvolvido um plano de agdao académico, em parceria com a EEAN, para a execugao
de um planejamento das atividades. Como produto desta interface ensino e gestao, foram

elaborados documentos para alinhar a tomada de decisdes baseadas em evidéncias.

A partir destes marcos estimulados como projetos piloto, € possivel identificar
oportunidades para o desenvolvimento de acbes de inovagdo tecnoldgica em saude
apresentando o protagonismo do NATS/CHS no desenvolvimento de Avaliagdo de

Tecnologias em Saude.

Integragao com a Agéncia de Inovagao da UFRJ

Durante a atual gestdo do CHS, foi realizada uma aproximacao entre o Complexo e a
Agéncia de Inovagao da UFRJ no sentido de fortalecer a integracdo académico assistencial
e articular meios para o desenvolvimento e fortalecimento de pesquisas no ambito da
saude, alinhando os projetos a realidade dos protocolos institucionais para os acordos de

parcerias nacionais e internacionais.

Representagiao do CHS na REBRAUPS

A REBRAUPS (Rede Brasileira de Universidades Promotoras da Saude) é composta por
instituicdes de ensino superior nas quais a promoc¢édo da saude e qualidade de vida da
comunidade interna e externa da universidade sao consideradas partes do projeto
institucional. Tal proposta tem sido desenvolvida em diferentes instituicdes de paises na
América Latina e Europa. No Brasil, a rede esta sendo fortalecida, o que motivou o tema do

encontro. O evento, que tem o apoio da OPAS/OMS. O CHS, em parceria com a UnBb

(Universidade de Brasilia) integrou a coordenagédo do Il Encontro da Rede Brasileira de
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Universidades Promotoras de Saude, realizado nos dias 11 e 12 de novembro de 2020. A
UnB e a UFRJ, integrantes da REBRAUPS (Rede Brasileira de Universidades Promotoras
de Saude) conduziram o movimento para a realizagdo do encontro que contou com a

presenca da Magnifica Reitora Denise Pires no cerimonial de abertura.

2.5 - Atividades, Parcerias e Grupos de Trabalho (GTs)

GT Coronavirus da UFRJ

Sob gestao da Faculdade de Medicina participacdo no GT - Portaria N° 36, de 13/01/2021
publicada no BUFRJ n° 03 de 20/01/2021 com a finalidade de subsidiar a formulacédo de
estratégias e planos de agédo por parte da Reitoria visando ao retorno progressivo das

atividades presenciais na UFRJ apds a pandemia de Covid-19.
GT Pé6s Pandemia

Sob a coordenagdo da Superintendéncia de Planejamento da PR3, participacdo do GT,
constituido pela Portaria N° 7.598, de 28 de setembro de 2021 (publicada no BUFRJ n° 3,
de 21/01/2021), que reestruturou o GT Pds-pandemia Coronavirus Disease 19 (Covid-19),
para subsidiar a formulagdo de estratégias e planos de acao por parte da Reitoria visando

ao retorno progressivo das atividades presenciais na UFRJ apds a pandemia de Covid-19.
GT Pés pandemia da saude

O Grupo de Trabalho, alicercado através da portaria N° 4.218, de 16 de junho de 2020, e
integrado por equipe multidisciplinar da UFRJ fora instituido em consonancia com o
planejamento geral para medidas de contingéncia da UFRJ ao enfrentamento da
Coronavirus Disease 19 (Covid- 19) com a finalidade de contribuir para a formulacdo de
estratégias e planos de acao por parte da Reitoria da UFRJ para o retorno progressivo das
atividades apos a pandemia de Covid- 19, visando ao funcionamento adequado da

Universidade.

GT GEC Gabinete Emergencial de Crise da UFRJ (COVID-19)
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Sob gestdo da Reitora participagdo no Gabinete Emergencial de Crise da UFRJ,
participacao no GT - Portaria n°® 2291, de 17 de margo de 2020 (BUFRJ n° 43/2021) com a
finalidade de avaliar e definir acbes e rotinas a serem adotadas no ambito da UFRJ
enquanto persistirem as recomendacdes de prevengao ao contagio e de enfrentamento da
emergéncia em saude publica de importancia internacional decorrente da COVID-19, por

parte das autoridades sanitarias federais e estaduais.

GT Alcool

Sob gestdo da Decania do CCMN-UFRJ, participagéo no Grupo de Trabalho (GT) - Portaria
n°® 2445, de 25/03/2020 com a finalidade de captagao de recursos, produgao e logistica de

alcool e derivados para enfrentamento da COVID-19.

GT Atos Normativos

Sob gestao da Superintendéncia Geral de Governanga - PR6/UFRJ participagdo do Grupo
de Trabalho (GT) - Portaria n° 8.508, de 27 de outubro de 2021 (BUFRJ n° 43/2021) para
revisao e consolidagcao dos atos normativos no ambito da UFRJ em decorréncia do Decreto
n° 10.139, de 28 de novembro de 2019.

GT Planos de Dados Abertos (PDA)

A participagdo do CHS no Grupo de Trabalho Plano de Dados Abertos (GT PDA) foi
instituido através da Portaria no 3.648, de 22 de maio de 2020, publicada no BUFRJ em
08/07/2020 e alterada pela Portaria n°® 5.198, de 27/07/2020, publicada no BUFRJ em
13/08/2020 foi fundamental para identificar os desafios comuns aos érgaos da Universidade
e estabelecer um diagndstico situacional do CHS no que se refere a gestdo de dados e
vigilancia em saude. O GT Dados abertos tem por finalidade atender a Politica de Dados
Abertos do Poder Executivo Federal, na qual define regras para disponibilizagao de dados
abertos governamentais. Ela é constituida por uma série de documentos normativos, de

planejamento e de orientagéo.

GT Ebserh

Sob gestdo do CHS, cria o GT, Portaria n° 4.246, 24/05/2021 para levantamento dos

indicadores de gestdo dos hospitais administrados pela Empresa Brasileira de Servigos
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Hospitalares (Ebserh) e apresentacédo as unidades de saude da UFRJ. O CONSUNI, em
sessdo extraordinaria remota de 02 de dezembro de 2021, aprovou, por ampla maioria, ao

inicio de negociacao de um contrato com a Ebserh.

Comissao para Planejamento da Contratagcdao Temporaria de Pessoal

Em parceria com a Pro-Reitoria de Gestao e Governanca - PR6/UFRJ e representantes das
unidades hospitalares, formamos uma Comisséo para elaboragcao do Termo de Referéncia
(Processo SEI n° 23079.200723/2021-31), instrumento processual para licitar (Pregao
Eletrénico n® 04/2022) havendo recursos financeiros eventual contratacdo de pessoa
juridica para a prestacao de servicos médico-hospitalares para atendimento aos casos de
COVID 19 das Unidades Hospitalares ligadas ao Complexo Hospitalar da Universidade

Federal do Rio de Janeiro e do Centro de Triagem Diagndstica da UFRJ.

Comissao para Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Sob gestao da Superintendéncia de Planejamento (SPI), da Pro-Reitoria de Planejamento,
Desenvolvimento e Financas - PR3/UFRJ participacdo da Comissao na construgao do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Sera publicada portaria com inclusédo de
representacao do CHS-UFRJ.

Disponivel em https://pdi.ufrj.br/
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4 - Consideracoes Finais

4.1 Desafios e do CHS UFRJ

e Nova sede para o CHS;

e Projeto de centralizacdo da Residéncia Médica e Multiprofissional da UFRJ e sua
representagao junto ao MEC;

e Planejamento para compras compartilhadas e sustentaveis dos itens em comum;

e Ampliagdo de espacgo para a produgado do conhecimento e avaliagdo em saude para
a implementacao de projetos de melhoria com foco no resultado;

e Aprimoramento da integracéo entre as unidades académicas e assistenciais;

e Adequacao do quadro de pessoal para o perfil da demanda apresentada do CHS;

e Criacao de repositério de dados em saude das Unidades assistenciais;

e Implantacido de Prontuario Unico de Paciente - PEP;

e Necessidade de padronizagdo de instrumentos de coleta de dados das informagbes
necessarias para tomada de deciséao;

e Organizagao e ampliagao das ag¢des de extensdo no ambiente do CHS.
4.2 Oportunidades do CHS UFRJ

e Negociacdo com a EBSERH,;

e Ambiente propicio para explorar as potencialidades da aplicagdo de projetos de
pesquisa e extensdo para melhoria continua e inovagédo nas unidades de saude do
CHS;

e Ambiente propicio para o protagonismo da UFRJ no que se refere a gestdo da
qualidade e Inovagdo em Saude por meio de parcerias internas e externas;

e Representacdo do CHS UFRJ no cenario Municipal, Estadual e Nacional para as

acoes de vigilancia em saude.
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5 - Referéncias

Plano de Contingéncia para enfrentamento pelo novo coronavirus (COVID-19):
https://coronavirus.ufrj.br/wp-content/uploads/sites/5/2020/04/Plano-de-Continge%CC%82nc
ia1.pdf

(Pregao Eletrénico n° 04/2022)

https://gestao.ufrj.br/index.php/gestao-licitacao/pregao

Link das Unidades de Saude do CHS
https://ch.ufrj.br

Link das Unidades Académicas

https://ccs.ufrj.br/unidades

Publicagcbes Portarias

http://siarg.ufrj.br/index.php/boletim-ufrj/

Areas programaticas de Planejamento Municipal
http://www.rio.rj.gov.br/documents/73801/2e652a52-c1a3-4de3-a2bd-e80eefc0280a

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
https://pdi.ufrj.br/

Plano de Dados Abertos do CHS (PDA)
https://ch.ufrj.br/index.php/dados-abertos

GT P6s Pandemia

https://coronavirus.ufrj.br/




